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Tiivistelma

Selvityksessa tarkastellaan osakeyhtidn hallinnon ja taloushallinnon jéarjestdmisen vaiku-
tusta verovelvoitteiden hoitoon. Tarkastelu toteutetaan kokonaisaineistolla, joka kattaa
27 070 tilintarkastusvelvollista mikrokokoista osakeyhtiéta.

Selvityksen tavoitteena on tunnistaa, mitka yhtion hallintoa ja taloushallintoa koske-
vista muuttujista selittavat verovelvoitteiden laiminlyontia

Yhtion hallintoa ja taloushallintoa on tarkasteltu runsaasti eri tutkimusasetelmissa, mutta
aikaisempi tutkimus ei tarjoa kattavaa ndkemysta naiden vaikutuksista verovelvoitteiden
laiminlydntiin. Téma selvitys tdydentaa aikaisempaa tutkimusta ja pyrkii tunnistamaan ve-
rovelvoitteiden laiminlydntia selittavia muuttujia.

Verovelvoitteiden hoitoa tarkastellaan elinkeinotoiminnan veroilmoituksen antamisen seka
yhteiséveron maksamisen perusteella. Yhtién hallinnon tarkastelu kattaa hallitusta, toimi-
tusjohtajaa ja tilintarkastusta kuvaavia tietoja. Taloushallinnosta tarkastellaan tilinpaatok-
sen seka veroilmoituksen toimittamiseen liittyvia tietoja.

Puutteet yhtion kaupparekisteritiedoissa kertovat suuremmasta verovelvoitteiden
laiminlyonnin todennakoisyydesta

Selvityksen tulosten perusteella verovelvoitteiden laiminlydnnin todennakdisyys on suu-
rempi yhti6illa, joilla on puutteita hallitusta, tilinpaatodsta tai tilintarkastusta koskevissa
kaupparekisteritiedoissa. Lisaksi mukautetun tilintarkastuskertomuksen saaneet yhtiot lai-
minlyévat verovelvoitteitaan todennakdisemmin kuin vakiomuotoisen tilintarkastuskerto-
muksen saaneet yhtiét. Eniten verovelvoitteiden laiminlynteja esiintyy yhti6illa, joilla on
edellda mainittuja kaupparekisteritietojen puutteita ja jotka ovat elinkaarensa lopussa.

Tulokset eivat ole yllattavia, koska etenkin mikroyhtidissa elinkeinotoiminnan veroilmoitus
johdetaan melko suoraviivaisesti yhtién kirjanpidosta ja tilinpdatoksesta. Mikali yhtién hal-
linto- tai taloushallintoprosessissa on puutteita, tdma heijastuu vaistamattd myds verovel-
voitteiden hoitoon. Tulokset viittaavat myds siihen, etta puutteet eri viranomaisille
tehtavissa ilmoituksissa kasautuvat tietyille yhtidille. Yhtion hallitus ja johto ovat vastuussa
kokonaisuutena siitd, ettd yhtion tiedot ilmoitetaan eri viranomaisille oikea-aikaisesti ja oi-
kean sisaltoisind. Vastuu sailyy myds tilanteissa, joissa yhtion toiminta on paattymassa.

Osakeyhtiolaki jattaa yhtioille mahdollisuuksia jarjestella hallintonsa ja taloushallin-
tonsa niille tarkoituksenmukaisella tavalla

Selvityksen aineiston perusteella mikroyhtiot hyédyntavat lainsdddannoén tarjoamia jousto-
mahdollisuuksia hallinnon ja taloushallinnon jarjestamisessa. Nama valinnat heijastuvat
osin myos verovelvoitteiden hoitoon. Esimerkiksi verovelvoitteiden laiminlydnnin todenna-
kdisyyden havaittiin olevan pienempi yhti6illa, joilla tilintarkastajaksi oli valittu suuri tilintar-
kastusyhteiso kuin niilla, joilla palveluntarjoajaksi oli valittu muu taho. Sen sijaan
hallituksen ulkopuolisilla jasenilla tai toimitusjohtajan nimeamiselld ei havaittu olevan vai-
kutusta verovelvoitteiden laiminlydnnin todennakodisyyteen. Selvityksessa saatiin suuntaa
antavaa nayttda myos siita, ettd veroilmoituksen antaneella taholla seka veroilmoituksen ja
tilinpaatdksen toimittamistavalla on merkitysta verovelvoitteiden hoidossa.

Tilintarkastuksen osalta tulokset voivat selittya silla, etta suuret tilintarkastusyhteis6t hy-
vaksyvat asiakkaikseen vain maltillisen riskin omaavia yhtioita. Asiakasriskin hallintapyrki-
mykset voivat johtaa siihen, ettd my®os tilitoimistot ja rahoituslaitokset valitsevat
asiakkaansa aikaisempaa varovaisemmin. Markkinoiden entista vahvemmalla polarisoitu-
misella voi olla merkitysta myos harmaan talouden torjunnassa.

Avainsanat: Harmaan talouden torjunta; Hallinto; Taloushallinto
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1 Johdanto

Tassa selvityksessa tarkastellaan yhtion hallinnon ja taloushallinnon vaikutusta verovelvoit-
teiden hoitoon. Hallinnon tarkastelu kattaa hallitusta, toimitusjohtajaa ja tilintarkastusta kos-
kevaa tietoa. Taloushallinnosta tarkastellaan veroilmoituksen antanutta tahoa seka
veroilmoituksen ja tilinpaatdksen toimittamistapaa. Tarkastelu on rajattu koskemaan mikroko-
koisia' tilintarkastusvelvollisia? osakeyhtioita.

Osakeyhtidlaki maarittdd muun muassa yhtién toimielimet, niiden tehtavat ja vastuut seka
keskinaiset suhteet. Suomalaisten osakeyhtididen hallintomalli kasittaa tyypillisesti yhtioko-
kouksen ja hallituksen sekad mahdollisesti toimitusjohtajan.? Tilintarkastuslaissa asetettujen
kokorajojen ylittyessa yhtiolla on velvollisuus valita my®os tilintarkastaja*. Lainsaadanto tar-
joaa kuitenkin vain viitekehyksen osakeyhtion hallinnon ja taloushallinnon jarjestamiselle.
Kaytannossa osakeyhtidlaki jattaa yhtidille mahdollisuuden jarjestaa hallintonsa joustavasti
niille tarkoituksenmukaisella tavalla®.

Kaikki osakeyhtiot ovat toiminnastaan kirjanpitovelvollisia. Osakeyhtididen tulee laatia tilin-
paatos, joka tulee rekisteroida kaupparekisteriin. Rekisteroditavaksi tulee toimittaa myos tilin-
tarkastuskertomus. Lakisaateinen kirjanpito tuottaa tiedot yhtion ulkoiseen tilinpaatos- seka
viranomaisraportointiin. Yhtid voi hoitaa taloushallinnon ja siihen liittyvan raportoinnin itse tai
ulkoistaa ne esimerkiksi tilitoimistolle. Yksityisten osakeyhtididen kirjanpidolla on kiinted yh-
teys elinkeinoverotukseen. Elinkeinotoiminnan veroilmoitus annetaan kirjanpidon ja tilinpaa-
toksen perusteella ja tietoihin tehdaan yksittaisia verolainsdadannén edellyttdmia muutoksia.

Yksityisissa yhtidissa verotus on tarkeassa roolissa taloudellisia raportointipaatoksia tehta-
essa. Yksityisilla yhti6illa ei ole kaikissa tapauksissa samanlaisia intresseja raportoida talou-
dellisesta tuloksestaan positiivisesti kuin julkisilla yhtigilla, koska yleinen kiinnostus yksityisia
yhtidita kohtaan on rajallista ja omistajat voivat tarkkailla yhtién toimintaa suoremmin. Sen
sijaan yksityisten yhtididen intresseissa voi olla raportoida alhainen tulos, jotta yhteisdveron
maksulta valtyttaisiin. Vahvakin hallinto voi tavoitella yhtion verojen minimointia. Toisessa aa-
ripdassa ovat yhtiot, jotka tietoisesti pyrkivat valttdmaan veroja ja muita lakisaateisia

1 Kirjanpitolaissa (KPL 30.12.1997/1336) mikroyrityksella tarkoitetaan kirjanpitovelvollista, jolla sekd paattyneella
etta sita valittomasti edeltaneella tilikaudella ylittyy enintdan yksi seuraavista kolmesta raja-arvosta tilinpaatéspai-
vana: 1) taseen loppusumma 350 000 euroa; 2) liikevaihto 700 000 euroa; 3) tilikauden aikana palveluksessa kes-
kimaarin 10 henkil6a (Kirjanpitolaki 1 luku 4b § Mikroyritys).

2 Tilintarkastuslain (TTL 1141/2015) mukaan yhteisGssa ja saatitssé on valittava tilintarkastaja ja toimitettava tilin-
tarkastus sen mukaan kuin tilintarkastuslaissa ja muussa laissa sdadetaan. Jollei muussa laissa toisin sdadeta,
tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta yhteis6ssa, jossa seka paattyneelld ettd sita valittdtmasti edeltaneelld
tilikaudella on tayttynyt enintdan yksi seuraavista edellytyksista: 1) taseen loppusumma ylittdd 100 000 euroa; 2)
liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittdd 200 000 euroa; tai 3) palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a.
Tilintarkastaja voidaan myos jattaa valitsematta toimintaansa aloittavassa yhteisdssa, jolla ei viela ole 2 momen-
tissa tarkoitettuja tilikausia, jollei ole ilmeista, ettei edellytyksia tilintarkastajan valitsematta jattamiseen ole (Tilin-
tarkastuslaki 2 luku 2 § Tilintarkastusvelvollisuus).

3 Keskuskauppakamari, 2016.

4 Osakeyhtidlaki (OYL 624/2006) 5 luku 3 § Varsinainen ja ylimaarainen yhtiékokous.

5 Keskuskauppakamari, 2016; Keskuskauppakamari 2023.
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velvoitteita. Tasta syntyy intressiristiriita yhtion ja valtion valille, koska verotulojen kertyminen
on riippuvaista luotettavasta talous- ja veroraportoinnista®.

Suomessa on kaynnissa useita kehityskulkuja, jotka vaikuttavat myds mikroyritysten talous-
raportointiin. Yrityksen digitalous -hankkeessa on kehitetty yritysten reaaliaikataloutta, jossa
liketapahtumat perustuvat digitaaliseen tietoon ja sen kasittelyyn. Digitaalinen tieto on raken-
teista eli koneluettavaa. Julkinen sektori on luonut edellytyksia digitaloudelle muun muassa
kehittdmalla rajapintoja tiedon reaaliaikaiseen vastaanottamiseen ja jakeluun. Tiedonsiirron
yhtenaisilla rajapinnoilla tavoitellaan yhden ilmoituskerran periaatetta. Digitalouden kehityk-
sen myo6ta kertaalleen toimitetun tiedon hyédyntaminen mahdollistuu myds eri viranomaisten
toiminnassa’. Nykytilassa osakeyhtiot voivat esimerkiksi toimittaa digitaalisen tilinpaatoksen
PRH:lle ja elinkeinotoiminnan veroilmoituksen tiedostosiirtona Verohallinnolle®. Yhtion haluk-
kuus kehittaa digikyvykkyyttdan voi vaikuttaa esimerkiksi taloushallinnon ulkoistamispaatok-
siin.

Tilintarkastusvelvollisuutta koskevat kokorajat nousevat keskusteluun saanndllisin valiajoin.
Esimerkiksi kaikkien mikrokokoisten yritysten rajaamista lakisaateisen tilintarkastusvelvolli-
suuden ulkopuolelle on esitetty toistuvasti. Tata perustellaan tarpeella keventaa hallinnollista
taakkaa ja sdastaa kustannuksia pienemmissa yrityksissa. Kokorajojen nostoa perustellaan
myos silla, ettd Suomessa tilintarkastusvelvollisuutta koskevat yhtion kokorajat ovat kansain-
valisessa vertailussa alhaiset®. Varsinaista vaikuttavuusarviota tilintarkastuksen merkityk-
sesta mikroyhtidissa ei kuitenkaan ole Suomessa tehty.

Yksityiset yritykset ovat tarkea tutkimuskohde, koska ne muodostavat merkittavan osan Suo-
men yrityskannasta'®. Yksityisia yrityksia koskevaa tutkimusta on kuitenkin tehty rajallisesti
osittain aineiston saatavuuteen liittyvista syista. Tama selvitys tarjoaa tietoa hallinnon ja ta-
loushallinnon vaikutuksista verovelvoitteiden hoitoon erityisesti mikrokokoisissa osakeyhti-
Oissa. Oletamme, ettd kyseisten toimijoiden valiset yhteydet ovat erityisen tarkeita
mikroyhtidissa, koska niiden organisaatiomalli on tyypillisesti matala seka resurssit hallinnon
ja taloushallinnon jarjestdmiseen rajalliset. Selvityksen tulokset ovat merkityksellisia muun
muassa harmaan talouden torjunnan kehittdmisessa seka tilintarkastusvelvollisuuden laa-
juutta koskevassa keskustelussa.

6 Vanstraelen & Schelleman, 2017; Dong, Tylaite & Wilson, 2023; Burman, Matt6, Niskanen& Ojala, 2023.

7 Yrityksen digitalous -hanke:

8 patentti- ja rekisterihallitus: . Vaatimus digitaalisesta tilinpaa-
toksesta, toimintakertomuksesta seka tilintarkastuskertomuksesta koskee niita yhtioita, jotka ovat kirjanpitolain
mukaan velvollisia laatimaan ja julkaisemaan kestavyysraportin (Kirjanpitolaki 7 luku 22-25 §).

9 TEM 031:00/2016; Suomen yrittajat .

10 Sundvik, 2017; Patentti- ja rekisterihallitus:
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2 Tutkimusongelma

Tassa selvityksessa tarkastellaan yhtion hallinnon ja taloushallinnon jarjestamisen vaikutusta
verovelvoitteiden hoitoon. Verovelvoitteiden hoito on yksi yhtion hallinto- ja taloushallintopro-
sessien paatepisteista. Tasta syysta oletamme, ettd ndiden prosessien jarjestamistapa ja
mahdolliset heikkoudet heijastuvat myos verovelvoitteiden hoitoon. Hydédynnamme lainsaa-
dannoén ja aikaisemman tutkimuksen tarjoamaa tietopohjaa yhtion hallintoa ja taloushallintoa
kuvaavien muuttujien maarittdmiseen. Tietojen perusteella vastaamme seuraaviin kysymyk-
siin:

1. Mitka yhtion hallintoa ja taloushallintoa kuvaavista muuttujista selittavat verovelvoittei-
den laiminlyontia?

2. Miten yhtiot jakautuvat ryhmiin verovelvoitteiden hoitoa seka hallintoa ja taloushallintoa
kuvaavien muuttujien perusteella?

Selvitys toteutetaan kokonaistutkimuksena. Kohdejoukko koostuu yksityisistd osakeyhtidista,
jotka ovat kooltaan kirjanpitolaissa tarkoitettuja mikroyrityksia''. Liséksi kohdejoukon yhtioi-
den koon alaraja rajataan siten, etta ne ovat tilintarkastuslain perusteella tilintarkastusvelvolli-
sia'. Mikroyhtitissa paatoksenteko seka omistus on tyypillisesti keskittynytta ja resurssit
taloushallinnon jarjestdmiseen ja valvontaan ovat rajalliset. Nain ollen oletamme, etta kohde-
joukon yhtididen tekemat valinnat hallinnon ja taloushallinnon jarjestdmisen suhteen vaikutta-
vat my06s verovelvoitteiden hoitoon. Hallinto- ja taloushallintoprosessin heikkoudet
oletettavasti kasvattavat todennakoisyytta verovelvoitteiden laiminlydntiin.

Selvityksessa hyddynnetdan paasaantoisesti Verohallinnon tietoja. Kohdejoukon valintakri-
teerit on esitetty liitteessa 1. Kohdejoukko sisaltaa yhteensa 27 070 yhtiota vuodelta 2021.
Selvityksen tulokset esitelldan luvussa 4.

" Kirjanpitolaissa (KPL 30.12.1997/1336) mikroyrityksella tarkoitetaan kirjanpitovelvollista, jolla seka paattyneella
etta sita valittdtmasti edeltaneella tilikaudella ylittyy enintdan yksi seuraavista kolmesta raja-arvosta tilinpaatéspai-
vana: 1) taseen loppusumma 350 000 euroa; 2) liikevaihto 700 000 euroa; 3) tilikauden aikana palveluksessa kes-
kimaarin 10 henkil6a (Kirjanpitolaki 1 luku 4b § Mikroyritys).

12 Tilintarkastuslain (TTL 1141/2015) mukaan yhteisdssa ja saatidssa on valittava tilintarkastaja ja toimitettava
tilintarkastus sen mukaan kuin tilintarkastuslaissa ja muussa laissa sdadetaan. Jollei muussa laissa toisin saa-
deta, tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta yhteisdssa, jossa seka paattyneella etta sita valittdomasti edelta-
neella tilikaudella on tayttynyt enintdan yksi seuraavista edellytyksista: 1) taseen loppusumma ylittda 100 000
euroa; 2) liikevaihto tai sité vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa; tai 3) palveluksessa on keskimaarin yli kolme
henkilda. Tilintarkastaja voidaan myds jattaa valitsematta toimintaansa aloittavassa yhteisdssa, jolla ei viela ole 2
momentissa tarkoitettuja tilikausia, jollei ole iimeista, ettei edellytyksia tilintarkastajan valitsematta jattamiseen ole
(Tilintarkastuslaki 2 luku 2 § Tilintarkastusvelvollisuus).

VEROHALLINTO // HARMAAN TALOUDEN SELVITYSYKSIKKO 24.9.2024
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3 Osakeyhtion hallinnon ja taloushallinnon
jarjestaminen

Selvityksen saantelykehys muodostuu hallintoa, taloushallintoa ja verotusta koskevasta lain-
saadannoésta. Muun muassa osakeyhtitlaki (2006/624) maarittaa yhtion toimielimet, niiden
tehtavat seka vastuut. Osakeyhtidlaki tarjoaa peruspuitteet osakeyhtiomuodossa toimimi-
selle, mutta jattaa yhtidlle mahdollisuuden jarjestella toimintaansa sille tarkoituksenmukai-
sella tavalla varsin vapaasti'®. Lisaksi yhtiossa tulee toimittaa tilintarkastus tilintarkastuslaissa
asetettujen kokorajojen ylittyessa. Keskeinen tilintarkastajan oikeuksia ja velvollisuuksia kos-
keva saantely sisaltyy tilintarkastuslakiin (2015/1141).

Selvitys myds kokoaa aikaisempia aihepiiria kasittelevia tutkimuksia. Tutkimuksissa on tar-
kasteltu muun muassa yhtion hallinnon, taloushallinnon ja tilintarkastuksen vaikutusta talous-
raportoinnin laatuun tai verotukseen. Naissa tutkimuksissa verotuksen tarkastelu on
moninaista eika kaytetty terminologia ole tdysin yhdenmukaista. Yleisella tasolla voidaan to-
deta, etta verotukseen liittyva tarkastelu on kohdistunut muun muassa erilaisiin keinoihin vai-
kuttaa yhtién verotettavaan tulokseen. Keinojen taustalla on yhtion verostrategia ja
eritasoista verosuunnittelua. Harmaalla taloudella tarkoittaa sellaista toimintaa, jolla pyritéan
laiminlydmaan veroja tai muita lakisaateisia velvoitteita™. Tyypillisesti tutkimuksissa ei ole
tehty eroa verosuunnittelun eri tasojen ja harmaan talouden toiminnan valilla. Aikaisempien
tutkimusten tarkastelu on rajattu koskemaan suomalaisia yksityisia yhtioita koskevaan tutki-
mukseen.

3.1 Hallinto

Suomalaisten osakeyhtididen hallintomalli kasittaa tyypillisesti yhtiokokouksen seka hallituk-
sen ja toimitusjohtajan’s. Hallitus on osakeyhtiéssa aina pakollinen. Yhtidlla voi olla myds hal-
lintoneuvosto. Osakeyhtidssa yhtidkokous valitsee hallituksen. Tilintarkastusvelvollisissa
osakeyhtiossa tulee olla myods yhtidbkokouksen valitsema tilintarkastaja‘e.

Osakeyhtidlaki jattaa joustoa yhtion hallinnon jarjestamiseen

Hallituksen jasenten lukumaara ratkaistaan tapauskohtaisesti. Hallituksen jasenten lukumaa-
raan vaikuttavat muun muassa toiminnan laajuus ja osakeomistuksen jakautuminen. Hallituk-
sen tehtavien hoitaminen voi edellyttdd useampia jasenia hallituksessa, mikali yhtion toiminta
on laajaa tai omistajuus on jakautunut. Jos omistajuus ja johto on keskittynyt, on usein riitta-
vaa, etta hallitukseen kuuluu vain yksi varsinainen jasen seka varajasen.'” Osakeyhtiolain 6
luvun 8 §:n mukaan yhtion hallituksessa tulee olla yhdesta viiteen varsinaista jasenta, ellei

13 Keskuskauppakamari, 2023.

14 Laki Harmaan talouden selvitysyksikosta (21.12.2010/1207) 2 § 3 momentti.
15 Keskuskauppakamari, 2016.

16 QYL 5 luku 3 § Varsinainen ja ylimaarainen yhtiokokous.

17 Keskuskauppakamari, 2016.
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asiasta ole yhtiojarjestyksessa toisin maaratty. Mikali hallitukseen kuuluu vahemman kuin
kolme jasentd, hallituksessa tulee olla ainakin yksi varajasen.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.'® Kaytan-
ndssa hallitus muun muassa ohjaa ja valvoo yhtion toimintaa ja toimitusjohtajaa, hyvaksyy
yhtion tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet sekad vastaa yhtién kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnasta.’® Hallitus valitsee toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevasta
hallinnosta. Toimitusjohtajan tulee toimia hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mu-
kaisesti.20

Hallinnon paatéksenteon vaikutus yhtion verotukseen

Tutkimuksissa on havaittu, etta hallituksen jasenilla ja toimitusjohtajalla on rooli myo6s yhtion
verostrategian maarittamisessa. Yksityisia yhtioita koskeva tutkimus on kuitenkin vahaista ja
olemassa olevien tutkimusten tulokset ovat osittain ristiriitaisia. Hallinnon on havaittu seka
rajoittavan?' etta lisdavan yrityksen opportunistista verosuunnittelua®?. Osittain ristiriitaiset tu-
lokset voivat johtua erilaisista tutkimusasetelmista ja kohdejoukoista. Yleisella tasolla tutki-
musten tulokset osoittavat, ettd verotuskysymykset ja ennen kaikkea verosaastojen
saavuttaminen on usein kriittista yksityisissa yhtidissa ja tama nakyy myds hallinnon paatok-
senteossa.

Steijvers ja Niskanen (2014) havaitsivat, etta yksityiset perheomisteiset yhtiét ovat vahem-
man aggressiivisia verotuksessaan kuin ei-perheomisteiset yhtiot. Lisaksi tarkasteltaessa
pelkastaan perheomisteisia yhtidita tutkimuksessa havaittiin, etta toimitusjohtajan alhainen
omistusosuus yhtidsta lisasi aggressiivista verosuunnittelua. Ulkopuolinen jasen hallituk-
sessa pienensi toimitusjohtajan vaikutusta aggressiiviseen verosuunnitteluun. Tulosten pe-
rusteella hallitus pystyy siis rajoittamaan toimitusjohtajan aggressiivista verosuunnittelua.?

Sen sijaan Burmanin, Mattén, Niskasen ja Ojalan (2023) tulosten mukaan tehokas hallinto- ja
ohjausjarjestelma johtaa aggressiivisempaan verosuunnitteluun yksityisissa yhtidissa. Tutki-
muksessa havaittiin, etta yrityksen aggressiivinen verosuunnittelu oli todennakdisempaa, kun
toimitusjohtajan omistusosuus oli alhainen, toimitusjohtajalla ei ollut kaksoisroolia hallituk-
sessa tai yhtion hallituksessa oli ulkopuolisia jasenia. Tutkijat toivat esiin, etta yhtion maineen
sailyttdminen vaikuttaa listattujen yhtididen hallinnointiin. Sen sijaan yksityisissa yhtidissa
yksi vahvan hallinnon paatehtavista on turvata yhtidlle riittava kassavirta. Tassa yhteydessa
myos verotuksen kautta saavutetut saastot voivat olla kriittisia?*.

8 OYL 6 luku 2 §.

19 Keskuskauppakamari, 2016.

20 OYL 6 luku 17 §; OYL 6 luku 20 §.

21 Steijvers & Niskanen, 2014.

22 Burman, Mattd, Niskanen & Ojala, 2023.
23 Steijvers & Niskanen, 2014.

24 Burman, Métto, Niskanen & Ojala, 2023.
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3.2 Taloushallinto

Kirjanpitovelvollisuus koskee kaikkia oikeushenkil6itd2s. Yhtidn kirjanpito tuottaa tietoa talou-
delliseen tietoon nojaavalle paatdksenteolle seka lakisaateisten velvoitteiden tayttamiseen.
Tiedot yhtion tilinpaatds- seka viranomaisraportointiin saadaan kirjanpidosta. Osakeyhtitssa
toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty?. Yhtion hallituksen tulee valvoa, etta toimitusjohtaja hoitaa edella mainitut
velvollisuutensa asianmukaisesti?’. Yhtidissa, joissa ei ole toimitusjohtajaa, vastuu kirjanpi-
don jarjestamisesta kuuluu hallitukselle. Pienissa yhtidissa vastuu on monesti omistajayritta-
jalla, joka toimii sekd osakkaana ettd hallituksen varsinaisena jasenena.

Kirjanpidon jarjestamistavat ovat moninaisia

Yrittaja voi laatia kirjanpidon itse, mutta tyypillisesti kirjanpidon ja tilinpaatdksen laatii kirjanpi-
taja. Kirjanpidon laativalle taholle ei ole asetettu patevyysvaatimuksia lainsaadannossa. Yh-
tion kirjanpito on myos mahdollista ulkoistaa osin tai kokonaan ulkopuoliselle
palveluntarjoajalle. Ulkoistamisesta riippumatta yhtion hallitus ja toimitusjohtaja ovat yhtitoi-
keudellisessa vastuussa kirjanpidon jarjestdmisesta, ja niiden tulee valvoa kirjanpidon asia-
mukaisuutta. Suomessa kirjanpidon ulkoistamista suositellaan yleisesti pienille ja
keskisuurille yhtidille28. Ulkoistamisen etuina pidetdan muun muassa sita, etta yhtion kaytet-
tavissa olevat resurssit pystytdan kohdistamaan varsinaiseen liiketoimintaan?®. Osaltaan
myos taloushallinnon digitalisaatio voi lisata tarvetta taloushallintoon liittyvien tehtavien ul-
koistamiselle. Tietyilla palveluntarjoajilla voi olla parempi kyvykkyys digitaalisten palvelujen
hyddyntamiseen kuin yhtiolla itsellazn.°

Kirjanpidon ja elinkeinoverotuksen viélinen yhteys

Suomessa kirjanpidon ja elinkeinoverotuksen valilla on perinteisesti vallinnut kiintea yhteys.
Verotuksella ja kirjanpidolla ei kuitenkaan ole suoraa lainsaadanndllista yhteytta, vaan elin-
keinoverolaki (360/1968) sisaltaa periaatteessa taydellisen tuloksenlaskentanormiston. Tulon
realisoituminen verotuksessa vastaa hyvin pitkalle tulon realisoitumista kirjanpidossa. Sen
sijaan tappiot ja menetykset ovat paasaantoisesti vahennyskelpoisia verotuksessa vasta lo-
pullisina.?' Verotuksen kirjanpitosidonnaisuus tarkoittaa kaytannossa sita, etta veroilmoitus
laaditaan tilinpaatdksen pohjalta ottaen huomioon verosaantelyssa erikseen edellytetyt

25 Oikeushenkil6lla tarkoitetaan avointa yhtiéta, kommandiittiyhtiotd, osakeyhtiota, osuuskuntaa, yhdistysta, saa-
tiota tai muuta yksityisoikeudellista oikeushenkil6a (KPL 1 luku 1 § Oikeushenkilon kirjanpitovelvollisuus).

26 OYL 6 luku 17 § Toimitusjohtajan yleiset tehtavat.

27 QYL 6 luku 2 § Hallituksen yleiset tehtavat.

28 Katso muun muassa: Suomen Taloushallintoliitto ry.

29 Juntunen, Lepistd & Juntunen, 2022.

30 Tilisanomat:
31 HE 176/2008.
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korjauserat.3? Verotuksen kirjanpitosidonnaisuus johtaa myos siihen, etta verorikokset ja kir-
janpitorikokset liittyvat kiinteasti yhteen.33

Kirjanpidon ulkoistamisen vaikutus talousraportoinnin laatuun ja verosuunnitteluun

Tutkimuksissa kirjanpitopalveluiden ulkoistamista on tarkasteltu niin talousraportoinnin laa-
dun kuin verosuunnittelun nakékulmasta. Tutkimusten tulokset tukevat nakemysta, jonka mu-
kaan taloushallinnon ulkoistaminen parantaa talousraportoinnin laatua®* seka rajoittaa yhtion
mahdollisuuksia verosuunnitteluun®. Lakisaateisen kirjanpidon ja tilinpaatoksen laatimisen
ulkoistamisella on havaittu olevan erityisen vahva myodnteinen vaikutus tilinpaatdsraportoin-
nin laatuun. Rinnakkaisilla palveluilla, kuten palkanlaskennalla tai arvonlisaveroilmoitusten
antamisella, ei luonnollisesti ole havaittu olevan yhta vahvaa yhteytta tilinpaatésraportoin-
tiin6.

Hoglundin ja Sundvikin (2016) tulokset osoittivat, etta lakisdateisen tilinpaatoksen laatimisen
ulkoistaminen ja pidempiaikaiset ulkoistamistoimeksiannot parantavat tilinpaatdsraportoinnin
laatua®. Sen sijaan samalta palveluntarjoajalta ostetut lisdpalvelut eivat tulosten mukaan li-
sanneet tilinpaatdksen laatua entisestdan. Tata tulosta tutkijat selittivat silla, ettd ulkopuoli-
selta palveluntarjoajan lisdpalvelut eivat usein liity suoraan tilinpaatésraportointiin.
Esimerkiksi palkanlaskennalla tai arvonlisaveroilmoituksen antamisella ei ole suoraa vaiku-
tusta tilinpaatdksen laatuun samalla tavalla kuin kirjanpidon ja tilinpaatoksen laatimisen ul-
koistamisella®.

Hoglund ja Sundvik (2016) tarkastelivat kirjanpidon ulkoistamista myos yhteiséverokannan
alentamisen yhteydessa®. Erityisesti tutkimuksessa tarkasteltiin pienten yritysten pyrkimyk-
sia reagoida yhteisdverokannan alentamiseen jaksottamalla verotettavaa tuloaan alhaisem-
man verokannan ajalle. Tutkimuksessa saatiin nayttoa siita, etta yritykset, joissa oli sisdinen
kirjanpitotoiminto, pyrkivat siitdmaan verotettavaa tulostaan aktiivisemmin alhaisemman yh-
teisdveron kaudelle kuin kirjanpitonsa ulkoistaneet yritykset. Tutkijoiden mukaan kirjanpidon
ulkoistaminen osaltaan rajoittaa yritysten mahdollisuuksia aggressiiviseen verosuunnitteluun
ja tata kautta myGs yritysten veroraportoinnin laatu paranee.

32 Mikali yhtio laatii tilinpaatoksen kansainvalisten tilinpaatésnormien mukaisesti, verotusta varten laaditaan toinen
elinkeinoverolain mukainen tilinpaatés (Paukku, 2021).

33Paukku, 2021; Maatta & Hirvonen, 2018.

34 Hoglund & Sundvik, 2016.

35 Hoglund & Sundvik, 2016.

36 Hoglund & Sundvik, 2016.

37 Talousraportoinnin laatua mitattiin kirjanpidon jaksotuksilla/joustokohdilla (accrual quality).

38 Hoglund & Sundvik, 2016.

39 Suomessa yhteisdverokanta aleni 24,5 prosentista 20 prosenttiin vuonna 2014. Kts. Tuloverolaki.
(30.12.1992/1535) 124 §.

40 Hoglund & Sundvik, 2016.
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3.3 Tilintarkastus

Suomessa tilintarkastus tulee toimittaa Iahtokohtaisesti kaikissa yhteisoissa, jotka ovat kirjan-
pitovelvollisia*'. Ainoastaan pienimmat yhteis6ét on vapautettu tilintarkastusvelvollisuudesta+2.
Tilintarkastuslaki edellyttdad KHT-tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén valitsemista silloin,
kun on kyse yleisen edun kannalta merkittavasta yhtiosta kuten julkisesta osakeyhtidsta* tai,
jos yhtion koko ylittaa tietyt rajat 44.

Tilintarkastaja varmentaa kirjanpidon ja tilinpaatoksen antaman tiedon seka yhtion hallinnon
toiminnan lainmukaisuuden*. Tilintarkastajan on noudatettava hyvaa tilintarkastustapaa tilin-
tarkastuslaissa tarkoitettuja tehtavia suorittaessaan¢. Tilintarkastaja raportoi havaintonsa ti-
lintarkastuskertomuksella ja merkitsee tarkastetun tilinpaatdksen tilinpaatésmerkinnan
allekirjoituksella®’. Tilintarkastajalla ei ole lakisdateista velvollisuutta ilmoittaa viranomaisille
havainnoistaan, vaan tilintarkastaja kommunikoi lahtdkohtaisesti yhtion johdon kanssa“.
Lainsaadanndssa ilmoittamisvelvollisuus koskee ainoastaan rahanpesua ja terrorismin ra-
hoittamista“®.

Tilintarkastus turvaa yhtion omistajien ja sidosryhmien tiedonsaantia

Osakeyhtidssa osakkeenomistajat valitsevat tilintarkastajan. Valinta tehdaan yhtiékokouk-
sessa. Myds yhtidjarjestyksessa voi olla maarayksia koskien tilintarkastajan valintaa®. Tilin-
tarkastajaksi voidaan valita vain auktorisoitu tilintarkastaja%'. Tilintarkastus turvaa
ensisijaisesti yhtion omistajien tiedonsaantia, mutta se hyodyttaa myos muita tilinpaatostie-
toja kayttavia tahoja. Naita ovat muun muassa yhtion johto, velkojat, Verohallinto ja muut si-
dosryhmat. Tilintarkastuksen kysyntaan vaikuttaa muun muassa yhtion tarpeet vakuuttaa
sidosryhmansa tilinpaatostiedon oikeellisuudesta®?. Kysynta tilintarkastukselle voi nousta

41TTL 1 luku 1 § Soveltamisala.

42 Osakeyhti6 voi jattaa tilintarkastajan valitsematta, jos seka paattyneella etta sita valittomasti edeltéaneella tili-
kaudella on tayttynyt enintdan yksi seuraavista edellytyksista: 1) taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa, 2)
liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa tai 3) palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkilda
(TTL 2 luku 2 § Tilintarkastusvelvollisuus).

43 Tilintarkastuslaissa yleisen edun kannalta merkittavélld yhteisélla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 9 §:ssé tar-
koitettua yleisen edun kannalta merkittavaa yhteis6a (TTL 1 luku 2:9 §). Kirjanpitolain 1 luvun 9 §:n maaritelman
mukaan yleisen edun kannalta merkittavia yhteis6ja Suomessa ovat saannellylla markkinalla kaupankaynnin koh-
teena olevat yhteisot, luottolaitokset seka vakuutusyhtiot.

44 Yhteisolla on velvollisuus valita KHT-tilintarkastaja, jos paattyneella tilikaudella tayttyy vahintaan kaksi seuraa-
vista edellytyksista: 1) taseen loppusumma ylittda 25 000 000 euroa, 2) liikevaihto tai sitéa vastaava tuotto ylittaa
50 000 000 euroa tai 3) yhteison tai saation palveluksessa on keskimaarin yli 300 henkildéa (TTL 2 luku 5 § Velvol-
lisuus valita KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisd).

45 TTL 3 luku 1 § Tilintarkastuksen kohde.

46 TTL 4 luku 3 § Hyvan tilintarkastustavan velvoittavuus.

47T TTL 3 luku 4 § Tilinpaatésmerkinta ja TTL 3 luku 5 § Tilintarkastuskertomus.

48 TTL 4 luku 8 § Tilintarkastajan salassapitovelvollisuus.

49 Laki rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamisesté (28.6.2017/444).

50 QYL 7 luku 2 § Tilintarkastajan valinta.

51 Suomen Tilintarkastajat ry:

)-
52 Qjala, Collis, Kinnunen, Niemi & Troberg, 2016.
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my®os yhtion hallinnosta. Tietyissa tilanteissa esimerkiksi tilintarkastus ja yhtién hallitus voivat
toimia toisiaan taydentavina valvontamekanismeina®.

Tilintarkastuksen vaikutus yhtion verotukseen

Vaikka tilintarkastajat eivat ole suoraan vastuussa veroilmoitusten oikeellisuudesta, tutkimuk-
sissa on havaittu, etta tilintarkastus rajoittaa yhteisdjen aggressiivista verosuunnittelua seka
parantaa veroilmoitusten luotettavuutta. Tulosten perusteella tilintarkastuksella on merkitysta
myos asiakkaan veroriskiin®*. Vapaaehtoinenkin tilintarkastus voi olla yhtiolle taloudellisesti
kannattavaa, jos tilintarkastuksen arvioidaan pienentavan yhtién veroriskid enemman kuin
siitd aiheutuu kustannuksia®.

Hoglund ja Sundvik (2019) tarkastelivat ajanjaksoa 2012—2014, jonka aikana yhteiséveropro-
sentti laski 24,5 prosentista 20 prosenttiin. Tutkimuksessa havaittiin viitteita siita, etta yhtiot
pyrkivat siirtdmaan verotettavaa tuloa korkeamman yhteisdéverokannan ajalta alhaisemman
yhteisdverokannan aikaan. Voitonsiirtoa tapahtui enemman yhtidissa, joissa tilintarkastusta
ei ollut tehty. Tosin tdma vaikutus havaittiin vain niissa yhtidissa, jotka pystyivat ennakoi-
maan verokannan alentamista eniten. Tutkijat totesivat, etta tulosten perusteella tilintarkas-
tuksella on merkitystd myds verotuksen nakdkulmasta, koska tilintarkastus rajoittaa myos
verolakien puitteissa tapahtuvaa verosuunnittelua.®®

Ojala ym. (2020)* tarkastelivat pienten suomalaisten yhtididen veroaggressiivisuuden ja va-
paaehtoisen tilintarkastuksen vaikutusta veroilmoituksesta poikkeamiseen sddnnénmukai-
sessa verotuksessa. Tutkimuksessa havaittiin, etta yhteison veroaggressiivisuus lisaa
todennakoisyytta veroilmoituksesta poikkeamiseen. Lisaksi havaittiin, etta tama todennakoi-
syys on pienempi yhtidilla, jotka ovat valinneet tilintarkastajan vapaaehtoisesti ja saaneet va-
kiomuotoisen tilintarkastuskertomuksen. Tutkijat toivat esiin, etta tasta syysta vapaaehtoinen
tilintarkastus voi olla yhtidlle taloudellisesti kannattavaa.

3.4 Rekisterointi- ja ilmoittamisvelvoitteet

Yhtion hallintoon ja taloushallintoon liittyy tiettyja ilmoitus- ja rekisterdintivelvoitteita. Naita
ovat: 1) yhtién vastuuhenkildiden rekisterdinti kaupparekisteriin, 2) tilinpaatdksen ja tilintar-
kastuskertomuksen rekisterointi kaupparekisteriin seka 3) veroilmoittaminen. Tassa selvityk-
sessa tarkastellaan yhtion ilmoitus- ja rekisterdintitiedoista johdettujen muuttujien vaikutusta
verovelvoitteiden hoitoon. Verovelvoitteiden hoidon tarkastelu on rajattu koskemaan elin-
keinotoiminnan tuloverotusta.

53 QOjala, Mattd & Niskanen, 2021.

54 Veroriskilla tarkoitetaan verotusprosessiin tai verotuskysymyksiin liittyvaa epavarmuutta, josta voi seurata yhti-
dOlle kielteisia taloudellisia seurauksia. Veroriskin voidaan katsoa liittyvan kaikkeen elinkeinotoimintaan ja se voi
realisoitua muun muassa verosuunnittelun tai verojen valttelyn seurauksena (Hanlon & Heitzman, 2010; Saragih
& Syaiful, 2021).

55 Qjala, Kinnunen, Niemi, Troberg & Collis, 2020.

5 Hoglund & Sundvik, 2019.

57 Qjala, Kinnunen, Niemi, Troberg & Collis, 2020.
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3.4.1 Vastuuhenkildiden rekisterointi

Kaikki osakkeenomistajat allekirjoittavat perustamissopimuksen.®® Yksityisen osakeyhtion
hallituksen on pidettava osakkeista ja niiden omistajista luetteloa (osakasluettelo)®. Yhteis6
iimoittaa osakkeenomistajat elinkeinotoiminnan veroilmoituksella (6B) tai lisdlomakkeella (lo-
make 72). Osakkeenomistajien tietoja ei rekisterdida kaupparekisteriin eika vaihdoksista
tehda muutosilmoitusta.

Osakeyhtion tulee ilmoittaa kaupparekisteriin tehtavalld perusilmoituksella muun muassa:

hallituksen puheenjohtajan seka jokaisen jasenen ja varajasenen henkildtiedot,

e jos yhtidlla on toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen, kunkin henkilGtiedot,

e jos yhtidlld on hallintoneuvosto, sen puheenjohtajan seka jokaisen jasenen ja varaja-
senen henkilétiedot ja

¢ tilintarkastajan, paavastuullisen tilintarkastajan ja varatilintarkastajan henkiltiedot.

Hallituksen jasen tai varajasen allekirjoittaa osakeyhtion perustamisilmoituksen®®. Rekisteroi-
tyjen tietojen muuttuessa kaupparekisteriin tehdaan muutosilmoitus.®’

3.4.2 Tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen rekisterointi

Yhtidmuodosta riippumatta tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittava neljan kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisestas2. Yhtiojarjestys voi edellyttaa myos tilinpaatoksen nope-
ampaa laatimista. Osakeyhtidssa tilinpaatdksen valmistumisajankohdaksi katsotaan ajan-
kohta, jona hallitus ja toimitusjohtaja ovat sen allekirjoittaneet®. Hallitus hyvaksyy
tilinpaatdksen tyypillisesti kokouksessaan®. Tilinpaatds voidaan allekirjoittaa myds sahkai-
sestifs,

Tilinpaatdksen allekirjoittaja vastaa myos tilinpaatdksen ja kirjanpitoaineiston asianmukai-
sesta sailyttamisesta. Tilinpaatdksen sailyttamisvelvoite tayttyy, kun se toimitetaan rekiste-
roivaksi rekisteriviranomaiselle (HE 89/2015). Tilinpaatds on julkinen dokumentties.

Osakeyhtidssa tilinpaatds vahvistetaan varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka on pidettava
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta®’. Osakeyhtion tilinpaatds on

58 QYL 2 luku 1 § Perustamissopimus.

%9 OYL 3 luku 15 § Osakasluettelo.

60 Yritys- ja yhteisotietolaki (16.3.2001/244) 14 §.

61 Kaupparekisterilaki (564/2023) 2 §,3§,9 §ja 14 §.

62 Kirjanpitolaki 3 luku 6 § Laatimisaika.

63 Kirjanpitolaki 3 luku 7 § Paivays ja allekirjoitus.

64 Osakeyhtitlaki 6 luku 3 § Hallituksen paatoksenteko.

65 Kirjanpitolautakunta on suosittanut lausunnossaan, etta tilinpaatdéksen hyvaksymispaivamaaraksi merkitadan
toimielimen kokouspdytakirjan paivays tai se paiva, jona paatdésvaltaisuuden tuottava maara toimielimen jasenista
on sahkdpostitse tai muutoin todistettavasti iimaissut hyvaksyvansa tilinpaatoksen. Taman jalkeen tulevat allekir-
joitusmerkinnat tehtaviksi joko fyysisesti tai sahkoisesti (Kirjanpitolautakunnan lausunto KILA 2014/2021 ja KILA
1899/2012).

66 Kaupparekisterilaki 1a §.

67 Osakeyhticlaki 5 luku 3 § Varsinainen ja ylimaarainen yhtiokokous.
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iimoitettava rekisterditdvaksi kaupparekisteriin kahden kuukauden kuluessa tilinpaatdksen
vahvistamisesta. Osakeyhtion aikaraja tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen rekiste-
réinnille kaupparekisteriin on siis kahdeksan kuukautta tilikauden paattymisesta.

Yhtion koko vaikuttaa tilinpaatoksen sisaltévaatimuksiin. Kaikkien yhtididen tulee toimittaa
tuloslaskelma, tase seka liitetiedot. Pien- ja mikroyritysten tilinpaatoksessa esitettavia tietoja
saannellaan asetuksella®®. Lisaksi suuremmilla yhtioilla voi olla velvollisuus toimittaa tilintar-
kastuskertomus ja tilinpaatdésmerkinta, toimintakertomus seka rahoituslaskelma ja/tai konser-
nitilinpaatosee.

Tilinpaatds ja sen liitteet voidaan toimittaa PRH:lle paperilla, PDF-tiedostona tai rakenteisena
iXBRL-tiedostona. Tarvittavat tiedot on mahdollista antaa myo6s veroilmoituksen liitteena. Ve-
roilmoitusta tulee tdydentaa jalkikateen, jos tilinpaatoéstiedot eivat ole valmistuneet tai niita ei

ole vahvistettu veroilmoituksen maarapaivaan mennessa’.

Jos tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen rekisterdintivelvollisuus laiminlyédaan, rekisterivi-
ranomainen voi velvoittaa toimitusjohtajan tai hallituksen jasenen sakon uhalla tayttamaan
velvollisuuden maaradmassaan ajassa. Osakeyhtid voidaan asettaa selvitystilaan tai poistaa
kaupparekisteristd muun muassa tilinpaatéksen rekisterdinnin laiminlyénnin vuoksi™.

Lisdksi vuodesta 2025 alkaen osakeyhtididen ja osuuskuntien taytyy tarkistaa kaupparekiste-
riin merkityt tiedot vuosittain. Rekisteriviranomaisella on mahdollisuus maarata laiminlyon-
nistd maksu, jos esimerkiksi osoite puuttuu, tilinpaatés on puutteellinen tai rekisteritiedoissa
on virheita™.

3.4.3 Veroilmoituksen antaminen

Yhtion tulee antaa veroilmoitus neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta’. limoit-
tamisvelvollisuuden tayttamisesté on vastuussa yhtion hallitus tai hallinto’™. Osakeyhtion tu-
lee antaa veroilmoitus ja sen liitteet sahkaoisesti.” llmoituksen voi antaa OmaVerossa,
tiedostona limoitin.fi:ssa tai ohjelmistorajapinnan kautta.”®

Osakeyhtion tulee toimittaa tilinpaatdstietoja veroilmoituksen liitteena. Verohallinto valittaa
verotuksen yhteydessa toimitetut tilinpaatéstiedot PRH:lle kaupparekisteriin rekisterdimista

68 valtioneuvoston asetus pien- ja mikroyrityksen tilinpaatdksessa esitettavista tiedoista (1753/2015)

69 Kirjanpitolaki 3 luku 1 § Tilinpaatoksen sisaltod; Kirjanpitolaki 3 luku 12 § Tilintarkastusta koskevat tiedot; Osake-
yhtiélaki 8 luku 10 § Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen rekisterdiminen.

70 Tilinpaatoksen voi ilmoittaa veroilmoituksen mukana, jos yritysmuoto on osakeyhtid, osuuskunta, osuuspankki
ja saastépankki tai keskinainen vakuutusyhtié. Muut yritysmuodot ilmoittavat tilinpaatéksen suoraan kaupparekis-
teriin (Patentti- ja rekisterihallitus:

71 Osakeyhtitlaki 8 luku 10 § Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen rekisteréiminen; Osakeyhtlolakl 20 luku 4 §
Maaraaminen selvitystilaan tai poistettavaksi rekisterista.

2 Hallituksen esitys eduskunnalle kaupparekisterilaiksi ja elinkeinotoimintalaiksi seka eraiksi niihin liittyviksi laeiksi
HE 244/2022; Patentti- ja rekisterihallitus:

73 Verohallinnon paétos veroilmoituksen ja kiinteistotietojen ilmoituksen antamisesta (12. 12 2022/1087) 11 §.

74 |_aki verotusmenettelysta (18.12.1005/1558) 2 luku 9 § limoittamisvelvollisuudesta vastuussa olevat.

75 Laki verotusmenettelysta 2 luku 7 a § Yhteison ja yhteisetuuden veroilmoituksen antaminen.

78 Verohallinto: .
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varten.”” Tilinpaatos tulee toimittaa suoraan kaupparekisteriin, jos tilinpaatosta ei ole toimi-
tettu veroilmoituksen liitteena ja/tai verotus on paattynyt, eika tilinpaatosta voi enda toimittaa
Verohallinnon kautta.”

4 Yhtion hallinnon ja taloushallinnon jarjestamisen
vaikutus verovelvoitteiden hoitoon

Tassa selvityksessa tarkastellaan hallinnon ja taloushallinnon jarjestamisen vaikutusta vero-
velvoitteiden hoitoon. Osakeyhtion hallintoa tarkastellaan hallitusta, toimitusjohtajaa ja tilin-
tarkastusta koskevien tietojen perusteella. Taloushallinnosta tarkastellaan veroilmoituksen
antanutta tahoa seka veroilmoituksen ja tilinpaatdksen toimittamistapaa. Kyseiset tiedot on
johdettu yhtion rekisterdintitiedoista. Verovelvoitteiden hoidon tarkastelu on rajattu koske-
maan elinkeinotoiminnan tuloverotusta.

Tarkastelu toteutetaan kokonaisaineistolla, joka koskee 27 070 mikrokokoista tilintarkastus-
velvollista osakeyhtiéta. Tarkastelemme aineistoa tilastoanalyysin keinoin. Lahestymistapa
mahdollistaa vaikutusten havainnoinnin yleisella tasolla. Selvityksessa vastaamme seuraa-
viin tutkimuskysymyksiin: 1) Mitk& yhtion hallintoa ja taloushallintoa kuvaavista muuttujista
selittavat verovelvoitteiden laiminlyontia? ja 2) Miten yhtiot jakautuvat ryhmiin verovelvoittei-
den hoitoa seka hallintoa ja taloushallintoa kuvaavien muuttujien perusteella?

4.1 Kohdejoukko ja aineisto

Kohdejoukkoa ja muuttujia koskevat tiedot kerattiin vuodelta 2021. Kohdejoukko muodostet-
tiin osakeyhtidista, jotka olivat antaneet elinkeinotoiminnan veroilmoituksen vuonna 2021.
Yhtiéon koon maarittamiseksi kaytettiin elinkeinotoiminnan veroilmoitustietoja myds vuodelta
20207,

Selvityksen kohdejoukko muodostui mikrokokoisista tilintarkastusvelvollisista osakeyhti-
Oista®. Yhtididen koko maaritettiin elinkeinotoiminnan veroilmoituksella (6B) seka tulorekiste-
riin annettujen tietojen perusteella. Kohdejoukon valintakriteerit on esitetty liitteessa 1.
Kohdejoukko sisaltaa yhteensa 27 070 osakeyhtiota vuodelta 2021.

77 Kaupparekisterilaki 31 a §.

78 Patentti- ja rekisterihallitus: )

79 Selvityksen kohdejoukko ei sisalla yhtidita, jotka ovat laiminlyéneet elinkeinotoiminnan veroilmoituksen antami-
sen tarkasteltavalla aikavalilla. Tassa selvityksessa kohdejoukkoa tarkastellaan tilastoanalyysin keinoin. limoitus-
velvollisuutensa laiminlydnneisté yhtidista ei ole saatavilla kaikkia olennaisia tietoja, jotka ovat tarpeen selvityksen
tutkimuskysymyksiin vastaamiseksi. limoitusvelvollisuutensa laiminlyéneet yhtiét ovat harmaan talouden nakékul-
masta merkityksellinen joukko, jota on mahdollista tarkastella tarkemmin esimerkiksi laadullisen analyysin keinoin.

80 Tilintarkastuslaki 2 luku 2 § Tilintarkastusvelvollisuus ja KPL 1 luku 4b §.
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411 Muuttujat

Selvityksen tutkimuskysymyksiin vastaaminen edellyttdd muuttujia, jotka kuvaavat yhtion ve-
rovelvoitteiden hoitoa seka hallinnon, tilintarkastuksen ja taloushallinnon jarjestamista. Varsi-
naisten selittavien muuttujien lisaksi otamme huomioon kontrollimuuttujia, jotka kattavat
tietoja yhtion perusominaisuuksista seka taloudellisesta tilanteesta. Muuttujien kuvaukset on
esitetty liitteissa 2—3 ja selittdvien muuttujien odotetut vaikutukset vastemuuttujaan (etumer-
kit) seka niiden perustelut on esitetty liitteessa 4. Yleisella tasolla oletamme, etta yhtion hal-
linto- ja taloushallintoprosesseilla on vaikutus myds verovelvoitteiden hoitoon. Mikali
kyseisissa prosesseissa on heikkouksia, yhtidlla on suurempi todennakoisyys verovelvoittei-
den laiminlydntiin.

Aineiston muodostamiseen hyédynnettiin paasaantdisesti Verohallinnon tietoja. Tilinpaatok-
sen ja tilintarkastuskertomuksen toimittamista koskevat tiedot olivat Suomen Asiakastieto
Oy:lta. Lisaksi listaus auktorisoiduista tilitoimistoista saatiin Suomen Taloushallintoliitto ry:Ita.

Vastemuuttuja

Selvityksen vastemuuttuja "Verovelvoitteet” koskee yhtion verovelvoitteiden hoitoa. Vaste-
muuttuja pohjautuu OECD (2004)8" maaritelmaan, jonka mukaan verovelvoitteiden hoito
muodostuu neljasta osa-alueesta:

e rekistereihin kuulumisesta®?,

e oikea-aikaisesta ilmoittamisesta,

o oikean siséltoisesta ilmoittamisesta ja
e oikea-aikaisesta maksamisesta.

Tarkastelemme OECD (2004) maaritelman osa-alueita seuraavasti: 1) oikea-aikaista ilmoitta-
mista tarkastellaan elinkeinotoiminnan veroilmoituksen antamisajankohdan perusteella, 2)
oikean sisaltdista ilmoittamista tarkastellaan sdannénmukaisen verotuksen poytavalvonnan
kadenjaljen ja verotarkastushavaintojen perusteella seka 3) oikea-aikaista maksamista tar-
kastellaan jaanndsveron maksamisen perusteella.

Vastemuuttuja "Verovelvoitteet” osoittaa, onko yhtié noudattanut verovelvoitteitaan (arvo=0)
vai laiminlydnyt yhta tai useampaa verovelvoitetta (arvo=1). Vastemuuttujan luokittelun pe-
rusteet on esitetty liitteessa 2. Tarkastelu rajataan koskemaan osakeyhtididen elinkeinotoi-
minnan veroilmoittamista seka yhteisdveron maksamista.

Vastemuuttujalla on littymakohtia myos harmaaseen talouteen, jolla tarkoitetaan organisaa-
tion sellaista toimintaa, josta aiheutuvia lakisaateisia velvoitteita laiminlyddaan muun muassa
verojen suorittamisen valttamiseksi tai perusteettoman palautuksen saamiseksi®. Erityisesti

81 OECD, 2004.

82 Kaikki kohdejoukon yhtiot kuuluvat vahintaan yhteen Verohallinnon rekisteriin, joten taméa osa-alue rajataan
pois tarkastelusta.

83 |_aki Harmaan talouden selvitysyksikosté 2 §.
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saanndénmukaisen verotuksen oikaisut seka verotarkastuksessa tehdyt havainnot voivat kos-
kea harmaan talouden toimintaa, jonka Verohallinto on havainnut verovalvonnan yhteydessa.
liImoittamisen tai maksamisen oikea-aikaisuus ei aina liity harmaaseen talouteen. My6hasty-
misten taustalla voi kuitenkin tietyissa tilanteissa olla kyse ilmoitus- tai maksuhaluttomuu-
desta. Selvityksen tarkastelua ei ole rajattu koskemaan pelkastaan tunnistettuja harmaan
talouden toimijoita, joten tulokset antavat tietoa vaikutuksista yleisella tasolla.

Selittavat muuttujat

Selvityksessa otetaan huomioon yhteensa 10 yhtion hallintoa ja taloushallintoa kuvaavaa
muuttujaa. Hallintoa koskevat muuttujat kattavat tietoja yhtion hallituksesta, toimitusjohtajasta
ja tilintarkastuksesta. Taloushallinnon jarjestamisesta tarkastellaan veroilmoituksen antanutta
tahoa seka veroilmoituksen ja tilinpaatdksen toimittamistapaa. Muuttujakuvaukset on esitetty
liitteessa 3.

Muuttujien luokat kuvastavat lainsaadannon puitteissa tehtyja paatoksia hallinnon ja talous-
hallinnon jarjestamisesta. Tietyiltd osin muuttujien luokat kuvastavat myos puutteita yhtion
hallintoon ja taloushallintoon liittyvissa rekisteritiedoissa. Oletamme, etta puutteet rekisteritie-
doissa kuvastavat heikkouksia yhtidn hallinto- ja taloushallintoprosessissa.

Huomionarvoista on, etta selvityksessa ei ollut mahdollista erottaa pelkkia rekisterdintivelvoit-
teiden laiminlyonteja tilanteista, joissa on kyse hallinnon tai taloushallinnon jarjestamiseen
liittyvista tosiasiallisista puutteista/laiminlyénneista. Tallainen puute voi koskea esimerkiksi
kirjanpito- tai tilintarkastusvelvollisuuden noudattamista.

Kontrollimuuttujat

Selittavien muuttujien lisdksi vakioimme muita yhtion ominaisuuksia ja taloudellista tilannetta
kuvaavia tekijoita. Kontrolloimme yhtion toiminta-aikaa, kokoa ja taloudellista tilannetta. Ylei-
sella tasolla oletamme, etta pidempaan toimineilla, suuremmilla seka paremmassa taloudelli-
sessa tilanteessa olevilla yhtidillda on pienempi todennakdisyys verovelvoitteiden
laiminlydntiin. Oletettavasti nailla yhti6illda on myos paremmat resurssit hallinnon ja taloushal-
linnon jarjestamiseen.

4.1.2 Kohdejoukkoa kuvaavat tunnusluvut

Kohdejoukko koostuu 27 070 tilintarkastusvelvollisesta mikrokokoisesta osakeyhtiosta. Koh-
dejoukon yhtidista noin 11 % on laiminlydnyt verovelvoitteitaan. Kohdejoukkoa kuvaavat tun-
nusluvut on esitetty kokonaisuudessaan liitteessa 5.

Kohdejoukon yhtidissa hallinto on tyypillisesti jarjestetty siten, ettad hallituksessa on 1-2 ja-
senta (58 %), hallituksessa ei ole ulkopuolisia jasenia (75 %) ja nimetylla toimitusjohtajalla on
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kaksoisrooli (69 %)?*. Lisaksi kohdejoukon yhtidissa tilintarkastajaksi on valittu tyypillisesti
henkild (43 %) ja tilintarkastuskertomus on vakiomuotoinen (57 %).

Tyypillisesti kohdejoukon yhtitt ovat jarjestaneet taloushallintonsa siten, etta veroilmoituksen
on antanut auktorisoitu tilitoimisto (43 %), veroilmoitus on toimitettu omavero/(paperi) -ilmoi-
tuksena (57 %) ja tilinpaatds on toimitettu pdf/paperi -muotoisena (92 %).

Selittdvien muuttujien ja vastemuuttujan valiset korrelaatiot on esitetty liitteessa 6. Suurimmat
korrelaatiot (luokkakohtainen korrelaatio > 0,07) on esitetty kuviossa 1. Nama koskevat tilin-
tarkastuksen, tilinpaatdksen toimittamisen ja hallituksen riippuvuutta verovelvoitteiden hoi-
toon. Lisaksi yhtion toiminnan jatkuvuudella ja yhtion velkaantuneisuusasteella havaitaan
olevan yhteys verovelvoitteiden hoitoon®®.

Kuvio 1. Suurimmat luokkakohtaiset korrelaatiot
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Lahde: Verohallinto 11/2023.

4.2 Menetelmat ja tulokset

Analysoimme aineistoa kahdessa vaiheessa. Ensin tarkastelemme, mitka hallintoa ja talous-
hallintoa kuvaavista muuttujista selittavat verovelvoitteiden laiminlyonteja. Tahan

84 Hallituksen ulkopuolisella jasenella tarkoitetaan henkiloa, joka ei ole yhtion osakas eika toimitusjohtaja. Toimi-
tusjohtajalla katsotaan olevan kaksoisrooli, mikali hdn on my6és yhtién hallituksen jasen.

85 Tilastollisesti merkitsevia korrelaatioita havaittiin myds useiden kontrollimuuttujien valilla. Muuttujien valiset kor-
relaatiot eivat kuitenkaan ole VIF-arvojen (VIF kynnysarvo pienempi kuin 5) perusteella sellaisella tasolla, joka
vaarantaisi logistisen regression tai klusterianalyysin tulokset.
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tarkasteluun sovellamme regressioanalyysia. Regressiomallit (1-3) sisaltavat edella koh-
dassa 4.1.1 esitellyt vaste- ja selittavat muuttujat seka kontrollimuuttujat. Regressioanalyysin
perusteella vastaamme selvityksen kysymykseen 1.

Toiseksi tarkastellaan, miten kohdejoukon yhti6t jakautuvat ryhmiin verovelvoitteiden hoidon
ja selittavien muuttujien perusteella. Ryhmittely toteutetaan klusterianalyysilla. Klusterointi
toteutetaan niiden muuttujien perusteella, joiden vaikutus verovelvoitteiden laiminlydntiin
osoittautui vahvimmaksi korrelaatioiden perusteella (katso kohta 4.1.2 ja liite 6). N&illa kritee-
reilla klusterianalyysiin valikoitui yhteensa 8 muuttujaa. Klusterianalyysin perusteella vas-
taamme selvityksen kysymykseen 2.

421 Regressioanalyysi

Sovellamme logistista regressioanalyysia selittavien muuttujien vaikutusten tarkasteluun. Lo-
gistinen regressioanalyysi soveltuu tilanteisiin, joissa vastemuuttuja on kategorinen. Vaste-
muuttuja "Verovelvoitteet” sisaltaa kaksi luokkaa, jotka on koodattu aineistoon arvoilla
O=kaikki verovelvoitteet hoidettu ja 1=yhta tai useampaa verovelvoitetta on laiminlyoty. Ar-
volla yksi on kuvattu selvityksen kannalta kiinnostava vaihtoehto eli tilanteet, joissa verovel-
voitteita on laiminlyoty®.

Selittdvat muuttujat ovat padasiassa kaksi- tai useampiluokkaisia. Regressiomalleilla (mallit
1-3) pyritdan 16ytdmaan muuttujia, joilla kyetdan selittdmaan vastemuuttujan luokkaan 1 kuu-
lumisen todennakoisyytta®”. Regressiomallissa 1 on mukana selittavat muuttujat ja mallissa 2
naiden lisaksi myds kontrollimuuttujat. Regressiomallissa 3 on mukana vaihtoehtoisia selitta-
via muuttujia ja kontrollimuuttujat. Vaihtoehtoisilla muuttujilla tarkoitetaan muuttujia, joiden
luokilla on paallekkaisyytta mallien 1 ja 2 sisaltamiin muuttujiin.

Ensin tarkastelemme regressiomallien (mallit 1-3) istuvuutta aineistoon AlC-informaatiokri-
teerin arvojen perusteella. Malli on sitéd parempi, mita pienempi on sen AlC-arvo. Lisaksi ver-
tailemme eri regressiomallien marginaaliefekteja ja muuttujien tilastollista merkitsevyytta.
Malli yksi antaa tietoa vain keskeisten selittdvien muuttujien vaikutuksista. Mallit kaksi ja
kolme todentavat vaikutukset kontrollimuuttujien vakioinnin jalkeen. Kontrollimuuttujien vaki-
oineilla voi olla vaikutusta selittdvien muuttujien marginaaliefektien suuruuteen tai suuntaan.

Regressiomallien muuttujat on kuvattu edella kohdassa 4.1.1 ja taulukoitu liitteessa 3. Lisaksi
selittdvien muuttujien odotetut etumerkit on esitetty perusteluineen liitteessa 4. Regressio-
mallien tulokset on esitetty kokonaisuudessaan liitteessa 7.

Regressioanalyysin tulokset

AlC-arvot regressiomalleille ovat seuraavat: malli 1 AIC 18 014, malli 2 AIC 17 760 ja malli 3
AIC 17 926. Arvojen perusteella malli 2 istuu parhaiten selvityksen aineistoon ja tasta syysta
esitdmme tdman mallin tulokset jatkossa paatuloksina. Malli 2 sisaltda seka keskeiset

86 Tahtinen, Laakkonen & Broberg, 2020.
87 Tahtinen, Laakkonen & Broberg, 2020.
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selittavat muuttujat ettad kontrollimuuttujat. Mallin 2 tulokset on esitetty selittavien muuttujien
osalta liitteessa 8.

Regressioanalyysin tulokset mallista 2 on esitetty suurimpien marginaaliefektien® omaavien
muuttujien osalta kuviossa 2. Keskeisimmiksi verovelvoitteiden laiminlydntia selittaviksi muut-
tujiksi osoittautuivat hallituksen kokoa, tilinpaatdksen toimittamista ja tilintarkastuskertomusta
koskevat muuttujat.

Kuvio 2. Suurimmat marginaaliefektit regressiomallin 2 perusteella, piste-estimaatit seka 95 %
luottamusvalit
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T T T T
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4
-@- Tilastollisesti merkitseva Tilastollisesti merkityksetdn

Lahde: Verohallinto 11/2023.

Tulosten perusteella verovelvoitteiden laiminlydnnin todennakdisyys on suurempi yhtigilla,
joilla on puutteita hallitusta, tilinpaatosta tai tilintarkastuskertomusta koskevissa kaupparekis-
teritiedoissa. Lisaksi havaitaan, ettd mukautetun tilintarkastuskertomuksen saaneet yhtiét lai-
minlyévat verovelvoitteitaan todennakdéisemmin kuin vakiomuotoisen
tilintarkastuskertomuksen saaneet yhtiot.

Tulosta tulkitessa tulee ottaa huomioon, ettda vuoden 2021 aineistossa hallitusta koskevat tie-
dot puuttuvat ainoastaan 118 kohdejoukon yhtidlla. Sen sijaan tilinpaatosten ja tilintarkastus-
kertomusten puuttuminen on yleisempaa. Tilinpaatos puuttuu 1 432 yhtiolla ja
tilintarkastuskertomus 10 463 yhti6lla. Mukautetun tilintarkastuskertomuksen oli saanut 1 496
yhtiota.

88 Tyypillisesti logistisen regressioanalyysin tulokset esitetdan estimaatin vetosuhteena (Odds Ratio), joka ilmai-
see kunkin selittdvan muuttujan vaikutuksen voimakkuuden. Esitamme kuitenkin regressionanalyysin tulokset
marginaaliefekteina, jotka voidaan tulkita suoraviivaisesti todennakdisyyksina. Tarkemmin sanoen marginaa-
liefekti kertoo, kuinka vastemuuttujan todennakoéisyys muuttuu, kun selittdvan muuttujan arvo muuttuu yhden yksi-
kén. Tarkastelussa mallin muut muuttujat on vakioitu. Marginaaliefekti voidaan muuntaa myés prosenttiyksikoiksi.
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Hallitusta ja johtoa koskevat tulokset

Hallitusta ja johtoa koskevat tulokset osoittavat, etta hallituksen koolla on selitysvoimaa vero-
velvoitteiden hoitoon. Sen sijaan hallituksen kokoonpanon tai toimitusjohtajan nimeamisen
vaikutuksista ei saatu nayttoa.

Tarkasteltaessa hallituksen kokoa luokiteltuna muuttujana havaitaan, etta verovelvoitteiden
laiminlyénnin todennakoisyys on pienempi yhtidissa, joiden hallituksessa on yli 2 jasenta kuin
niissa yhtidissa, joissa hallituksessa on 1-2 jasenta. Verovelvoitteiden laiminlydnnin todenna-
kdisyys on suurin, kun hallitustieto puuttuu kaupparekisterista. Hallituksen koolla on tilastolli-
sesti merkitseva negatiivinen vaikutus verovelvoitteiden laiminlydnnin todennakdisyyteen
my®os jatkuvana muuttujana mallissa 3. Muutoin hallituksen kokoonpanolla, toimitusjohtajan
nimeamisella tai mahdollisella kaksoisroolilla hallituksen jasenena ei ole tilastollisesti merkit-
sevaa vaikutusta verovelvoitteiden laiminlyontiin.

Tilintarkastusta koskevat tulokset

Tilintarkastuksesta tehdyt havainnot ovat yhdenmukaisia ja ne tukevat nakemysta, jonka mu-
kaan tilintarkastuksella on merkittdva rooli taloustiedon laadun seka yhtion hallinnon lainmu-
kaisuuden turvaajana. Tata kautta tilintarkastukseen liittyvilla tiedoilla on selitysvoimaa myos
verovelvoitteiden hoitoon.

Tulosten perusteella tilintarkastajan valinnalla on vaikutus verovelvoitteiden laiminlydnnin to-
dennakoisyyteen siten, etta suurten tilintarkastusyhteisojen (Big 5)% asiakkailla on pienempi
todennakadisyys verovelvoitteiden laiminlydntiin kuin muiden tahojen tilintarkastamilla asiak-
kailla. Marginaaliefektien perusteella suurin todennakoisyys verovelvoitteiden laiminlyontiin
on luonnollisesti yhtidilla, joilta puuttuu tilintarkastajan rekisterdintitieto. Tilintarkastusta kos-
kevia velvoitteita tarkasteltiin myos kokonaistasolla®. Tulokset osoittivat, etta yhtidiss3, joissa
on laiminlyéty yhta tai useampaa tilintarkastusvelvoitetta, laiminlyddaan todennakéisemmin
myds verovelvoitteita.

Taloushallinnon jarjestamista koskevat tulokset

Taloushallinnon jarjestamisen vaikutuksista verovelvoitteiden hoitoon saatiin suuntaa antavia
tuloksia. Huomionarvoista on, etta tulokset eivat ole tdysin yhdenmukaisia eri regressiomal-
leissa. Tama kuvastaa sita, etta taloushallinnon jarjestamiseen liittyvien muuttujien selitys-
voima koskien verovelvoitteiden hoitoa ei ole erityisen vahva.

Elinkeinotoiminnan veroilmoituksen antaneella taholla havaitaan olevan tilastollisesti merkit-
seva vaikutus verovelvoitteiden laiminlydntiin mallin 3 perusteella. Tuloksen mukaan verovel-
voitteiden laiminlydnnin todennakdisyys on pienempi silloin, kun elinkeinotoiminnan

89 Big 5 tilintarkastusyhteisoélla tarkoitetaan seuraavia: PwC, KPMG, EY, BDO ja Deloitte (Patentti- ja rekisterihalli-
tus: .

9 Tarkastelussa otettiin huomioon tilintarkastuksesta annetut tiedot elinkeinotoiminnan veroilmoituksella, tilintar-
kastajan rekisterdintitiedot seka tilintarkastuskertomuksen toimittaminen.
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veroilmoituksen on antanut auktorisoitu tilitoimisto, kuin tilanteissa, joissa veroilmoituksen on
antanut muu tilitoimisto tai taho, jolla on runsaasti yritysyhteyksid. Sen sijaan nayttéa ei saatu
siita, etta verovelvoitteiden hoidossa olisi eroa tilanteissa, joissa veroilmoituksen on antanut
auktorisoitu tilitoimisto tai yhtién edustaja itse.

Tulosten mukaan elinkeinotoiminnan veroilmoituksen toimittaminen tiedostosiirtona seka tilin-
paatdksen toimittaminen digitilinpaatdksena vahentaa verovelvoitteiden laiminlyénnin toden-
nakoisyytta verrattuna perinteisiin ilmoitustapoihin. Tiedostosiirtona toimitetun
veroilmoituksen osalta tulos on tilastollisesti merkitseva kaikissa malleissa. Digitilinpaatoksen
osalta tulos on tilastollisesti merkitseva ainoastaan mallissa 3.

Kontrollimuuttujia koskevat tulokset

Useilla kontrollimuuttuijilla oli tilastollisesti merkitseva vaikutus verovelvoitteiden laiminlyénnin
todennakoisyyteen. Vaikutukset olivat paaosin johdonmukaisia, joskin muuttujien tilastollinen
merkitsevyys vaihtelee eri malleissa. Yleisella tasolla kontrollimuuttujista voidaan paatella,
etta verovelvoitteiden laiminlydnnin todennakoisyys on suurempi yhtidilla, jotka ovat elinkaa-
rensa lopussa, maksuvalmiudeltaan heikkoja seka velkaantuneempia.

Yhtion kokoa kuvaavilla muuttujilla (Tase, Liikevaihto ja Henkilostomaara) ei paasaantoisesti
ole tilastollisesti merkitsevaa vaikutusta verovelvoitteiden laiminlydnnin todennakdisyyteen.
Ainoastaan suuremman taseen omaavilla yhtiéilld havaitaan olevan suurempi todennakai-
syys verovelvoitteiden laiminlydntiin. Yhtion koon vahainen merkitys regressiomalleissa selit-
tynee silla, etta kohdejoukko on rajattu kokonsa perusteella mikroyrityksiin. Kohdejoukon
yhtiot ovat siis kooltaan suhteellisen homogeenisia.

Lisaksi havaittiin, ettd verovelvoitteiden laiminlyonnin todennakdisyys on suurempi yhtigilla,
jotka ovat ilmoittaneet asiointitilikseen ulkomaisen pankkitilin seka niilla, joilla kateisen osuus
on suuri suhteessa rahoihin ja pankkisaamisiin. Tuloksia tulkitessa tulee huomioida, etta ul-
komaisen pankkitilin oli ilmoittanut asiointitilikseen ainoastaan 59 yhtiota. Lisaksi kateisen
osuus rahoista ja pankkisaamisista on veroilmoituksen era, jossa voi mahdollisesti esiintya
ilmoitusvirheitd. Tarkasteltaessa aineistoa esimerkiksi havaittiin, ettd 1 278 yhtiéta oli ilmoit-
tanut rahavarojen muodostuvan kokonaisuudessaan kateisesta. Kaikilta osin tata ei voida pi-
taa luotettavana tietona, koska erilaisia maksutapoja on laajasti yhtididen kaytettavissa.

Regressioanalyysin tulosten mukaan yhtion tuloksen tappiollisuus ja oman padoman negatii-
visuus pienentavat verovelvoitteiden laiminlydnnin todennakoisyytta. Korrelaatioiden seka
aineiston tarkastelun perusteella vaikutus on kuitenkin painvastainen: verovelvoitteiden lai-
minlydnnit ovat todennakdisempia silloin, kun yhtién tulos on tappiollinen tai oma padoma
negatiivinen. Tasta voidaan paatella, etta regressiomallien sisaltamilla selittavilla- ja kontrolli-
muuttujilla on vaikutus kyseisiin ristiriitaisiin tuloksiin. Regressioanalyysin marginaaliefektien
perusteella voidaan myos todeta, etté Tulos ja Oma padoma muuttujilla on vain vahainen
vaikutus Verovelvoitteet muuttujaan.
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4.2.2 Klusterianalyysi

Tarkastelemme kohdejoukon yhti6itd myos ryhmatasolla. Tarkastelu toteutetaan klusteriana-
lyysilla, jossa ryhmat muodostetaan niin, ettd kuhunkin ryhmaan kuuluvat yhtioét ovat ominai-
suuksiltaan mahdollisimman samankaltaisia, mutta ryhmét eroavat keskenaan toisistaan®’.
Klusterianalyysi toteutettiin hyddyntaen k:n medoidin klusterointimenetelmaa®2,

Ryhmittelemme kohdejoukon yhtiét kolmeen klusteriin. Klusteroinnissa kaytetyt muuttujat va-
littiin kohdassa 4.1.2 esitettyjen korrelaatioiden perusteella. Mikali muuttujan yksi tai useampi
luokkakohtainen korrelaatio ylitti arvon 0,07, muuttaja otettiin klusterointiin mukaan. Nailla kri-
teereilld klusteroinnissa kaytettiin seuraavia muuttujia: Verovelvoitteiden hoito, Hallituksen
koko, Hallituksessa ulkopuolinen jasen, Tilintarkastaja, Tilintarkastuskertomus, Tilintarkastus-
velvoitteet, Tilinpaatdksen toimittamistapa, Toiminnan jatkuvuus ja Velkaantuneisuus.

Tarkastelemme klustereita niiden perustietojen, medoid-havaintojen (jatkossa ryhmakeskus-
ten) ja luokkakohtaisten esiintyvyyksien perusteella.

Klusterianalyysin tulokset

Taulukosta 1 nahdaan, kuinka monta yhtiéta kuhunkin klusteriin kuuluu ja mika on verovel-
voitteita laiminlydneiden yhtididen osuus kussakin klusterissa. Yhtididen lukumaarien perus-
teella klusterointi on tuottanut melko tasapainoisia ryhmia. Klusterien perustiedoista
nahdaan, etta suurin osuus verovelvoitteita laiminlydnneista yhtidista (n 17 %) on klusterissa
1 ja pienin osuus (7 %) on klusterissa 3. Kaikista verovelvoitteita laiminlydneista yhtidista 62
% kuuluu klusteriin 1.

Taulukko 1. Klusterien perustiedot

Verovelvoitteita Osuus % verovelvoitteita
Klusteri Havainnot laiminlyoneet Osuus % klusterissa laiminlyoneista
1 11 569 1932 16,7 % 62 %
2 6 468 532 8,2 % 17 %
3 9033 647 72 % 21 %
Yhteensa 27 070 3111 100 %

Lahde: Verohallinto 11/2023.

Liitteessa 9 esitetaan klusterien ryhmakeskukset eli yksittaiset yhtiot, jotka edustavat kutakin
klusteria. Muut havainnot valikoituvat klusteriin ryhmakeskuksen perusteella siten, etta ne
ovat ominaisuuksiltaan samankaltaisia. Tarkastelemme klusterien sisalldllista tulkintaa ryh-
makeskuksen perusteella.

91 Tahtinen, Laakkonen & Broberg, 2020

92 K:n medoidin klusterointimenetelma on laajennus yleisemmin kaytetylle k:n keskiarvon klusterointimenetel-
malle. K:n keskiarvon klusterointimenetelmassa klustereiden keskipisteita kutsutaan keskiarvoiksi. Sen sijaan k:n
medoidin klusterointimenetelmassa sijaintina kaytetaan todellisia havaintoja eli medoideja K:n medoid on ro-
bustimpi kohinalle ja poikkeavien arvojen suhteen seka soveltuu paremmin aineistolle, jossa on erilaisia muuttuja-
tyyppeja. Kaytimme PAM (Partiton around Medoids) algoritmia, joka hyddyntaa gowerin-etaisyysmetriikkaa.
Selvityksen aineisto sisaltda paasaantoisesti luokiteltuja muuttujia, joiden tarkasteluun kyseinen metriikka sovel-
tuu.
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Kaikissa klustereissa ryhmakeskuksena on yhtid, joka on noudattanut verovelvoitteitaan.
Klusterin 1 ryhmakeskus poikkeaa muista siten, etta silla on useita tilintarkastukseen liittyvien
velvoitteiden laiminlyonteja. Yhtiolta puuttuu tilintarkastaja ja tilintarkastuskertomus. Luon-
nollisesti myos tilintarkastusvelvoitteissa on yksi tai useampi laiminlyonti.

Klusterien 2 ja 3 ryhmakeskukset poikkeavat toisistaan hallituksen kokoonpanon ja velkaan-
tuneisuuden suhteen. Klusterissa 2 ryhmakeskuksen hallituksen koko on yli 2 jasenta ja halli-
tukseen on valittu ulkopuolinen jasen. Vastaavasti klusterissa 3 ryhmakeskuksen hallituksen
koko on 1-2 jasenta ja hallitukseen ei ole valittu ulkopuolista jasenta. Klusterin 3 ryhmakes-
kuksen velkaantuneisuusaste on alhaisempi. Ryhmakeskusten perusteella klusterit 2 ja 3
ovat hyvin samankaltaisia.

Kuten taulukosta 1 nahtiin, verovelvoitteiden laiminlyénteja esiintyy useimmin klusterin 1 yhti-
Oissa. Lisaksi ryhmakeskus paljasti, etta klusterin 1 havainnolla oli useita tilintarkastukseen
liittyvien velvoitteiden laiminlyonteja. Tarkastelemme klustereita edelleen tarkemmin niiden
ominaisuuksien perusteella. Muuttujaluokkien esiintyvyydet on esitetty kuviossa 3 ja kluste-
rien ominaisuudet liitteessa 10.

Kuvio 3. Muuttujaluokkien esiintyvyydet klustereittain

Verovelvoitteet hoidettu (0) 1 _% 40 %
Verovelvoitteita laiminlyéty (1) 4 -% 62 %
Hallituksessa 1-2 jasenta (0)1 [ NEGEGEGcGcNGE:- 54%
Hallituksessa yli 2 jasenta (1) A -% 54 % 28 %
Hallitus puuttuu (2)* 1 _% 44 %
Hallituksessa ei ulkopuolista jasenta (0) 1 _W% 50 %
Hallituksessa ulkopuolinen jasen (1) 1 I% 76 % 20 %
Hallitus puuttuu (2)4 | GGG 44 %
Tilintarkastaja bigd yhteis6 (0) 4 _% 50% 13%
Tilintarkastaja muu yhteiso (1) - _% 34% 2%
Tilintarkastaja henkild (2) A _% 28% 26 % Klusteri
— Tilintarkastaja puuttuu (3) 4 .%B% 86 %
;{2 Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen (0) 4 _% 32% 12 % Klusteri 1
% Tilintarkastuskertomus mukautettu (1) - _% 33 % 24 % Klusteri 2
Tilintarkastuskertomus puuttuu (2) 4 10 % 90 % i
. Klusteri 3
Tilintarkastusvelvoitteita noudatettu (0){ | GGG 37 %
Tilintarkastusvelvoitteita laiminlydty (1) 4 l% 1% 85 %
Tilinpaatods toimitettu pdf/paperi (0) 4 _% 24% 41 %
Tilinpaatos toimitettu digitilinpaatss (1)1 [ TTKcKcKcKNNGGgE 24 %
Tilinpaatds puuttuu (2) 1 15 % 85 %
(0)1
(11
(1)1
(2)1
(3)1
(4)1

Toiminta jatkuu t+1 (0){ [ GGG 24 % 42%
Toiminta paattynyt t+1 (1 -% 26 % 53 %
Velkaantuneisuus 0-1 (1 _% 16 % 39 %
Velkaantuneisuus 1-2 (2){ [ R 32 % 44%
Velkaantuneisuus 2-4 (3 -% 32 % 45 %
Velkaantuneisuus yli 4 (4){ [ #% 32 % 49 %

0 25 50 75 100
%

Lahde: Verohallinto 11/2023.
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Muuttujaluokkien esiintyvyyksien perusteella havaitaan, etta tilintarkastusta koskevien vel-
voitteiden laiminlydnnin lisdksi myds muiden velvoitteiden laiminlyonnit ovat yleisempia klus-
terin 1 yhtidissa kuin muihin klustereihin kuuluvissa yhtidissa. Tama voidaan tulkita siten, etta
eri velvoitteiden laiminlydnnit kasautuvat tietyille yhtidille. Nailla yhti6illa myds verovelvoittei-
den laiminlydntien esiintyvyys on suurin.

Taulukosta 1 nahtiin, ettd verovelvoitteiden laiminlydnteja esiintyy vahiten klusterin 3 yhti-
Oissa, joskin esiintyvyys on l1ahes sama my®ds klusterissa 2. Lisaksi ryhmakeskukset paljasti-
vat, ettd klusterien 2 ja 3 havainnot ovat hyvin samanlaisia. Erot liittyvat hallituksen
kokoonpanoon ja velkaantuneisuuteen. Tarkastelemme klustereita 2—3 edelleen tarkemmin
niiden ominaisuuksien perusteella.

Muuttujaluokkien esiintyvyyksien perusteella havaitaan, etta yhtididen ominaisuudet kluste-
rissa 3 keskittyvat muuttujien luokkiin, jotka osoittavat velvoitteen noudattamista. Suurimmat
erot klusterien 2 ja 3 valilla liittyvat hallituksen kokoonpanoon seka velkaantuneisuusastee-
seen. Klusteroinnin perusteella ei siis saada nayttoa siita, etta hallituksen kokoonpanolla, ku-
ten koolla tai yhtién ulkopuolisella jasenella hallituksessa, olisi olennaista merkitysta
verovelvoitteiden hoidon nakdkulmasta.

Klusterianalyysin tulokset ovat yhdenmukaisia kohdassa 4.2.1 esitettyjen regressioanalyysin
tulosten kanssa. Klusteroinnin tulokset tukevat edelleen nédkemysta, jonka mukaan eri viran-
omaisia koskevien velvoitteiden laiminlydnnit kasautuvat tietyille yhtidille. Verovelvoitteiden
hoito on yksi taloushallintoprosessin paatepisteista. Velvoitteiden laiminlydonnit prosessin ai-
kaisemmissa vaiheissa, kuten hallinnon jarjestamis-, tilinpaatds-, tilintarkastusprosesseissa,
heijastuvat luonnollisesti myos verovelvoitteiden hoitoon.

VEROHALLINTO // HARMAAN TALOUDEN SELVITYSYKSIKKO 24.9.2024



YHTION HALLINNON JA TALOUSHALLINNON JARJESTAMINEN 23

5 Yhteenveto

Tassa selvityksessa tarkasteltiin osakeyhtion hallinnon ja taloushallinnon jarjestamisen vai-
kutusta verovelvoitteiden hoitoon. Verovelvoitteiden hoitoa tarkasteltiin elinkeinotoiminnan
veroilmoituksen antamisen seka yhteiséveron maksamisen perusteella. Yhtion hallinnon tar-
kastelu kattoi hallitusta, toimitusjohtajaa ja tilintarkastusta kuvaavia tietoja. Taloushallinnosta
tarkasteltiin tilinpaatdksen seka veroilmoituksen toimittamiseen liittyvia tietoja. Selvitys toteu-
tettiin kokonaistutkimuksena mikrokokoisista tilintarkastusvelvollisista osakeyhtidista. Tarkas-
telu kattoi 27 070 osakeyhtion tiedot vuodelta 2021.

Selvitys taydentaa aikaisempaa tutkimusta ja pyrkii tunnistamaan verovelvoitteiden
laiminlyontia selittavia muuttujia

Yhtioén hallinto-, taloushallinto ja veroilmoitusprosessit linkittyvat kiinteasti toisiinsa. Veroil-
moittaminen ja verovelvoitteiden hoito on ndiden prosessien paatepiste, jossa hydédynnetaan
kirjanpidon ja tilinpaatdksen tuottamaa tietoa. Selvityksen taustaoletuksena on, etta yhtion
hallintoon ja taloushallintoon liittyvien tietojen perusteella voidaan selittda sen verovelvoittei-
den hoidon tasoa. Selvityksen uutuusarvo aikaisempaan tutkimukseen verrattuna syntyy ky-
seisten tietojen kokonaisvaltaisesta tarkastelusta.

Yhtion hallinnolla on jo lainsdadannon perusteella keskeinen rooli yhtion talousraportoin-
nissa. Myos tutkimukset ovat todentaneet kyseisten toimijoiden vaikuttavan yhtién taloudelli-
seen raportointiin. Hallinnon vaikutus raportointiin ei ole yksiselitteinen. Vahvakin hallitus ja
johto voivat pyrkid minimoimaan yhtidn verorasituksen. Tutkimusten mukaan taloushallinnon
tehtavien ulkoistaminen ja tilintarkastus voivat parantaa talous- ja veroraportoinnin laatua
etenkin mikroyhtidissa, joissa resurssit taloushallinnon tehtavien hoitamiseen ja valvontaan
ovat rajalliset. Taloushallinnon palveluntarjoajien resursseissa ja laadussa voi myds olla
eroja.

Puutteet yhtion kaupparekisteritiedoissa kertovat suuremmasta verovelvoitteiden lai-
minlyénnin todennakoisyydesta

Selvityksessa sovellettiin eri tilastomenetelmia, joiden tulokset olivat verrattain yhdenmukai-
sia. Tulosten perusteella verovelvoitteiden laiminlyonnin todenndkdisyys oli suurempi yhti-
Gilla, joilla oli puutteita hallitusta, tilinpaatdsta tai tilintarkastusta koskevissa
kaupparekisteritiedoissa. Lisaksi havaittiin, ettd mukautetun tilintarkastuskertomuksen saa-
neet yhtiot laiminlydvat verovelvoitteitaan todennakdisemmin kuin vakiomuotoisen tilintarkas-
tuskertomuksen saaneet yhtiot. Ryhmatasolla tarkasteltuna eniten verovelvoitteiden
laiminlyonteja esiintyi yhtioilla, joilla oli edella mainittuja kaupparekisteritietojen puutteita. Li-
saksi osa naista yhtioista oli elinkaarensa lopussa.

Tulokset eivat ole yllattavia, koska etenkin mikroyhtidissa elinkeinotoiminnan veroilmoitus
johdetaan melko suoraviivaisesti yhtién kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta. Mikali yhtién hal-
linto- tai taloushallintoprosessissa on puutteita, tdma heijastuu vaistamattd myos verovelvoit-
teiden hoitoon. Tulokset viittaavat myds siihen, etta puutteet eri viranomaisille tehtavissa
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ilmoituksissa kasautuvat tietyille yhti6ille. Viranomaisille ilmoittaminen on myds osittain paal-
lekkaista. Yhtion hallitus ja johto on kuitenkin vastuussa kokonaisuutena siita, etta yhtion tie-
dot ilmoitetaan eri viranomaisille oikea-aikaisesti ja oikean sisaltéisina. Tama vastuu sailyy
my0s tilanteissa, joissa yhtion toiminta on paattymassa.

Selvityksen tulokset tukevat nakemysta, jonka mukaan tilintarkastuksella on rooli myds vero-
tuksen oikeellisuuden varmistajana. Tulosten perusteella tilintarkastuskertomukset sisaltavat
informaatiota, jonka perusteella voidaan arvioida yhtion verovelvoitteiden hoitoa ainakin ylei-
sella tasolla. Kaupparekisterista puuttuva tilintarkastuskertomus voi merkitd myos sita, ettei
yhtiossa ole tehty tilintarkastusta lainkaan. Tama heijastuu kielteisesti myos verovelvoitteiden
hoitoon.

Huomionarvoista on myds se, etta kaupparekisterilain uudistus seka PRH:n pyrkimykset
kaupparekisteritietojen ajantasaistamiseen® ovat todennakoisesti vieneet rekisteritietoja luo-
tettavampaan suuntaan tarkasteluvuoden 2021 jalkeisena aikana. Selvityksen tulosten pe-
rusteella kaupparekisteritietojen ajantasaisuuden parantaminen onkin toivottava
kehityssuunta.

Osakeyhtiot hyddyntavat mahdollisuuksia jarjestella hallintonsa ja taloushallintonsa
niille tarkoituksenmukaisella tavalla

Selvityksen aineiston perusteella myds mikroyhtidt hyddynsivat lainsdadannén tarjoamia
joustomahdollisuuksia hallinnon ja taloushallinnon jarjestdmisen suhteen. Tietyiltd osin ndma
valinnat heijastuivat myos verovelvoitteiden hoitoon.

Verovelvoitteiden laiminlydnnin todennakoisyyden havaittiin olevan pienempi yhtiilla, joilla
tilintarkastajaksi oli valittu suuri tilintarkastusyhteisé kuin niilld, joilla palveluntarjoajaksi oli va-
littu muu taho. Sen sijaan hallituksen ulkopuolisilla jasenilla tai toimitusjohtajan nimeamisella
ei havaittu olevan vaikutusta verovelvoitteiden laiminlydnnin todennakdisyyteen.

Selvityksessa saatiin myds suuntaa antavaa naytt6a siita, etta veroilmoituksen antaneella ta-
holla seka veroilmoituksen ja tilinpaatdksen toimittamistavalla on merkitysta verovelvoitteiden
hoidossa. Tulokset viittasivat siihen, etta tilitoimistojen valilla on hienoisia laatueroja. Lisaksi
havaittiin, ettd sahkoisten ilmoituskanavien hyddyntdminen edesauttaa myos verovelvoittei-
den hoitoa.

Taloushallintoalalla on tapahtunut merkittavia muutoksia markkinoiden polarisoitumisen
myota. Kysynnan nakokulmasta asiakasyhtididen pyrkimykset kehittaa toimintaansa ja esi-
merkiksi digikyvykkyyttdan saattavat vaikuttaa ulkoisten palveluntarjoajien valintaan, kuten
kirjanpidon ulkoistamispaatoksiin ja tilintarkastajan valintaan.

9 PRH muun muassa poistaa kaupparekisterista toimimattomia yhti6itd seka toimikelpoisen hallituksen tai tilin-
paatoksen ilmoittamatta jattaneita yhtidita. Kts. lisatietoa Patentti- ja rekisterihallitus:
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Palveluntarjoajien asiakasvalinta tarkempaan tarkasteluun

Palveluiden kysyntanakokulman lisdksi selvityksen tulokset voivat kuvastaa myds taloushal-
linnon ja tilintarkastuksen palveluntarjoajien asiakasvalintaa. Tilitoimistot ja tilintarkastajat eri-
koistuvat entistd selkeammin palvelemaan tietyn tyyppisia asiakkaita. Lisaksi muun muassa
Verohallinto tekee tiivista yhteisty6ta taloushallintoalan toimijoiden, kuten tilitoimistojen,
kanssa. Tavoitteena on kehittda yhteisty6ta ja tilitoimistojen verotukseen liittyvan osaamista.

Toisaalta rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen torjuntaan pyrkiva lainsaadanto on kiristy-
nyt viimeisten vuosien aikana. limoitusvelvollisten toimintaa myos tarkastetaan. Taloushal-
linon alalla on mahdollisesti havahduttu siihen, etta veropetostapauksissa rikosoikeudellinen
vastuu voi ulottua esimerkiksi kirjanpitdjaan. Suuremmilla toimijoilla on paremmat edellytyk-
set hallinnoida asiakasriskejaan myos tasta nakokulmasta. Esimerkiksi tilintarkastuksen
osalta selvityksen tulokset voivat selittya silla, etta suuret tilintarkastusyhteisot hyvaksyvat
asiakkaikseen vain mailtillisen riskin omaavia yhtioita.

Jatkossa on tarpeen tarkastella, ovatko markkinat taloushallinnon, tilintarkastuksen ja rahoi-
tuksen aloilla eriytymassa entisestdan asiakasriskin perusteella. Tdma on seikka, joka tulisi
ottaa huomioon harmaan talouden torjunnassa ja jota tulisi tarkastella myds tulevissa selvi-
tyksissa.
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Liite 1. Kohdejoukon valintakriteerit

Vuosi 2021
Alkuperéinen kohdejoukko (kaikki osakeyhtiot)* 234 897
Kohdejoukosta vahennetédin

Osakeyhtitt, jotka eivat ole antaneet elinkeinotoiminnan veroilmoitusta (6B lomake)** 23 086
TTL 2 luvun 2 §:n asettamia kokorajoja pienemmat yhtiot*** 152 050
KPL 1 luvun 4 b §:n asettamia kokorajoja suuremmat yhtiét 32 691
Lopullinen kohdejoukko 27 070

*Pois lukien luottolaitokset ja vakuutusyhtidt (toimialat 64, 65 ja 66)

**Osakeyhtiot, jotka ovat antaneet elinkeinotoiminnan veroilmoituksen (6B lomake) 211 811

***Yhtién koko maaritettiin veroilmoitukselta seka tulorekisterista saatujen tietojen perusteella.

Yhtion koon alarajan maarittdmiseksi tiedot kerattiin kahdelta tilikaudelta. Kohdejoukko ei siséalla uusia
yhtiéita, joilla useampi raja ylittyy ensimmaisen tilikauden aikana. Kohdejoukon muodostamisessa ei otettu

huomioon esimerkiksi yhtion yhtidjarjestyksen sisaltamid maarayksia koskien tilintarkastajan valintaa.
Lahde: Verohallinto 11/2022.
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Liite 2. Vastemuuttujan tiedot

OECD (2004) osa-alue

Tieto

Verovelvoitteet hoidettu

Verovelvoitteita laiminly6ty

Oikea-aikainen ilmoittaminen

Elinkeinotoiminnan veroilmoituksen
(6B) antaminen

Veroilmoitus on annettu neljan kuukauden
kuluessa siita, kun tilikauden viimeinen
kalenterikuukausi on paattynyt

Veroilmoitus on annettu yli neljan
kuukauden kuluessa siita, kun tilikauden
viimeinen kalenterikuukausi on paattynyt

Oikeansiséltéinen ilmoittaminen*

Saannoénmukaisen verotuksen
oikaisut**

limoitussisaltda ei ole muutettu
saannénmukaisen verotuksen valvonnassa

lImoitussisaltéa on muutettu
saannonmukaisen verotuksen valvonnassa

jaanndsveron verovelkaa

Verotarkastus Yhtioon ei ole kohdistunut verotarkastusta Yhtiéén on kohdistunut verotarkastus, jossa
tai verotarkastuksessa ei ole tehty EVL on tehty EVL havaintoja
havaintoja
Oikea-aikainen maksaminen Verovelka Yhtiolla ei ole ollut yli 14 paivaa erdantynytta | Yhtiolla on ollut yli 14 paivaa eraantynytta

jaénndésveron verovelkaa

* Tarkastelussa ei oteta huomioon arvioverotusta, koska kaikki kohdejoukon yhtiét ovat antaneet elinkeinotoiminnan veroilmoituksen.
Kaikkia vaaransisaltdisia ilmoituksia ei valttamatta havaita verovalvonnassa.
** Saannénmukaisen verotuksen oikaisujen lahtdkohtana on verovelvollisen antama veroilmoitus.
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Liite 3. Muuttujien kuvaukset

VASTEMUUTTUJA

Muuttujan nimi

Muuttujan luokat

Muuttujan kuvaus

Verovelvoitteiden hoito

Verovelvoitteet hoidettu (0)
Verovelvoitteita laiminly6ty (1)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-1. O=yhtién verovelvoitteiden hoidossa ei ole laiminlydnteja. 1=yhtion
verovelvoitteiden hoidossa on laiminlyonti/laiminlydnteja. Verovelvoitteiden hoito maaritetdan oikea-aikaisen
ilmoittamisen, oikean sisaltdisen ilmoittamisen seka oikea-aikaisen maksamisen perusteella. Kaikki
kohdejoukon yhtiét ovat rekisterdityneet ainakin yhteen Verohallinnon rekisteriin.

SELITTAVAT MUUTTUJAT

HALLINTO

Muuttujan nimi

Hallitus ja toimitusjohtaja

Muuttujan luokat

Muuttujan kuvaus

Hallitus Ikm

Hallitus Ikm

Hallituksen jasenten lukumaara vuoden t lopussa.

Hallituksen koko

Hallituksessa 1-2 jasenta (0)
Hallituksessa yli 2 jasenta (1)
Hallitus puuttuu (2)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-2. O=hallituksen koko on 1-2 jasenta. 1= hallituksen koko on suurempi kuin
kaksi jasenta. 2=yhtidn hallituksessa ei ole jasenia

Hallituksessa ulkopuolinen
jasen

Hallituksessa ei ulkopuolista jasenta (0)
Hallituksessa ulkopuolinen jasen (1)
Hallitus puuttuu (2)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-2. 0=yhtion hallituksessa ei ole ulkopuolista jasenta/jasenia. 1= yhtion
hallituksessa on ulkopuolinen jasen/jasenia. 2=yhtion hallituksessa ei ole jasenia. Hallituksen ulkopuoliseksi
jaseneksi katsotaan henkild, joka ei ole yhtién osakas eika toimitusjohtaja.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajalla kaksoisrooli (0)
Toimitusjohtajalla ei kaksoisroolia (1)
Toimitusjohtaja puuttuu (2)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-2. O=toimitusjohtajalla on kaksoisrooli. 1= toimitusjohtajalla ei ole
kaksoisroolia. 2= yhtidlla ei ole toimitusjohtajaa. Toimitusjohtajalla katsotaan olevan kaksoisrooli, mikali
toimitusjohtaja on myés yhtién hallituksen jasen.

Tilintarkastus
Muuttujan nimi

Muuttujan luokat

Muuttujan kuvaus

Tilintarkastaja

Tilintarkastaja big5 yhteis6 (0)
Tilintarkastaja muu yhteis6 (1)
Tilintarkastaja henkild (2)
Tilintarkastaja puuttuu (3)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-3. O=tilintarkastajaksi on rekisterdity suuri tilintarkastusyhteisé (Big 5).
1=tilintarkastajaksi on rekisterdity muu tilintarkastusyhteisé. 2=tilintarkastajaksi on rekisteréity henkild.
3=yhtiolla ei ole rekisterditya tilintarkastajaa.

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen (0)

Tilintarkastuskertomus mukautettu (1)
Tilintarkastuskertomus puuttuu (2)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-2. O=tilintarkastuskertomus on vakiomuotoinen. 1=tilintarkastuskertomus on
mukautettu. 2=tilintarkastuskertomusta ei ole rekisterdity kaupparekisteriin.

Tilintarkastusvelvoitteet

Tilintarkastusvelvoitteita noudatettu (0)
Tilintarkastusvelvoitteita laiminly6ty (1)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-1. 0=yhti6 on noudattanut tilintarkastusvelvoitteita. 1=yhtié on laiminlyényt
yhden tai useamman tilintarkastusvelvoitteen. Tilintarkastusvelvoitteilla tarkoitetaan yhtion velvollisuutta
ilmoittaa tilintarkastusta koskevaa tietoa veroilmoituksella, rekister6ida tilintarkastaja kaupparekisteriin seka
toimittaa tilintarkastuskertomus kaupparekisteriin.

Jatkuu seuraavalla sivulla

VEROHALLINTO // HARMAAN TALOUDEN SELVITYSYKSIKKO

24.9.2024




YHTION HALLINNON JA TALOUSHALLINNON JARJESTAMINEN

Jatkoa edelliselta sivulta

TALOUSHALLINTO
Veroilmoituksen ja tilinpaatoksen toimittaminen
Muuttujan nimi Muuttujan luokat

Muuttujan kuvaus

Veroilmoituksen antaja Veroilmoituksen antaja auktorisoitu tilitoimisto (0)
Veroilmoituksen antaja muu tilitoimisto (1)
Veroilmoituksen antaja laajat yritysyhteydet (2)
Veroilmoituksen antaja vahaiset yritysyhteydet (3)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot valilla 0-3. O=auktorisoitu tilitoimisto on antanut veroilmoituksen,
1= auktorisoimaton tilitoimisto on antanut veroilmoituksen, 2=veroilmoituksen antajalla on 10 tai yli
10 yritysyhteyttd, 3=veroilmoituksen antajalla on alle 10 yritysyhteytta. Auktorisoidulla tilitoimistolla
tarkoitetaan auktorisoitua Taloushallintoliiton jasenta.

Veroilmoituksen toimittamistapa Veroilmoitus toimitettu omavero/paperi (0)

Veroilmoitus toimitettu tiedostosiirtona (1)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-1. O=yhtién veroilmoitusta ei ole toimitettu tiedostosiirtona
Verohallinnolle. 1=yhtién veroilmoitus on toimitettu tiedostosiirtona Verohallinnolle.

Tilinpaatoéksen toimittamistapa Tilinpaatds toimitettu pdf/paperi (0)
Tilinpaatos toimitettu digitilinpaatos (1)

Tilinpaatés puuttuu (2)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-2. 0=yhtion tilinpaatds on toimitettu pdf/paperi muotoisena
kaupparekisteriin. 1=yhtién tilinpaatds on toimitettu digitilinpaatdksena kaupparekisteriin. 2=yhtién
tilinpaatosta ei ole toimitettu kaupparekisteriin maaraajassa.

Toiminta-aika 1,53 vuotta (2)
Toiminta-aika 3-5 vuotta (3)

Toiminta-aika 5-10 vuotta (4)
Toiminta-aika yli 10 vuotta (5)

KONTROLLIMUUTTUJAT

Muuttujan nimi Muuttujan luokat Muuttujan kuvaus

lka lka Yhtién toiminta-aika vuosina

Toiminta-aika Toiminta-aika alle 1,5 vuotta (1) Luokkamuuttuja, joka saa arvot valilla 1-5. 1= alle 1,5 vuotta, 2= 1,5-3 vuotta, 3= 3-5 vuotta,

4= 5-10 vuotta ja 5=yli 10 vuotta.

Toiminnan jatkuvuus Toiminta jatkuu t+1 (0)

Toiminta paattynyt t+1 (1)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-1. 0=yhtién toiminta jatkuu.
1=yhtién toiminta on lakannut vuonna t+1 tai t+2.

Tase Tase log

Luonnollinen logaritmi yhtién taseen loppusummasta

Liikevaihto Liikevaihto log

Luonnollinen logaritmi yhtién likevaihdosta

Henkildstomaara Koko henkiléstémaara

Yhtion keskima&arainen henkiléstomaara tilikauden aikana

Tulos Tulos positiivinen (0)
Tulos tappiollinen (1)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-1. 0= yhtién nettotulos on positiivinen.
1= yhtién nettotulos on 0 tai negatiivinen.

Oma paaoma Oma paaoma positiivinen (0)

Oma paaoma negatiivinen (1)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-1. 0=yhtién oma pdaoma on positiivinen.
1=yhtién oma pddoma on 0 tai negatiivinen.

Maksuvalmius Maksuvalmius alle 0,5 (1)
Maksuvalmius 0,5-1 (2)

Maksuvalmius yli 1 (3)

Lyhytaikaiset varat jaettuna lyhytaikaisilla veloilla. Luokkamuuttuja, joka saa arvot valilla 1-3.
1= maksuvalmius alle 0,5, 2= maksuvalmius 0,5-1 ja 3=yli 1.

Pankkitili Pankkitili kotimainen (0) Luokkamuuttuja, joka saa arvot 0-2. 0=yhtidlla on kotimainen pankkitili. 1 = yhtiélla on ulkomainen
Pankkitili ulkomainen (1) pankkitili. 2=yhti6ta puuttuu pankkitilitieto
Pankkitili puuttuu (2)

Kateinen Kateisen osuus rahoista ja pankkisaamisista Kateisen maara jaettuna rahoilla ja pankkisaamisilla

Velkaantuneisuus Velkaantuneisuus 0—1 (1)
Velkaantuneisuus 1-2 (2)
Velkaantuneisuus 2—4 (3)

Velkaantuneisuus yli 4 (4)

Luokkamuuttuja, joka saa arvot 1-4. 1= velkaantuneisuus 0-1, 2= velkaantuneisuus yli 1-2,
3= velkaantuneisuus yli 2-4 ja 4= velkaantuneisuus yli 4. Velkaantuneisuus on laskettu kaavalla
velat jaettuna omalla padomalla.
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Liite 4. Selittavien muuttujien odotetut etumerkit regressioanalyysissa

SELITTAVAT MUUTTUJAT
Hallitus ja toimitusjohtaja
Yhtion hallinto

Muuttujan nimi

Muuttujan luokat

Odotettu etu-
merkKi (+/-)

Perustelu odotetulle etumerkille

Hallitus Ikm

Hallitus Ikm

Suuremmassa hallituksessa on jasenia, joilla on asiantuntemusta
taloushallinnon jarjestamiseen seka verotukseen liittyvista
velvoitteista ja oikeuksista.

Hallituksen koko

Hallituksessa 1-2 jasenta (0)

Hallituksessa yli 2 jasenta (1)

Hallitus puuttuu (2)

Referenssiryhma

Suuremmassa hallituksessa on jasenia, joilla on asiantuntemusta
taloushallinnon jarjestdmiseen seka verotukseen liittyvista
velvoitteista ja oikeuksista.

Hallituksen jasenet tulee ilmoittaa kaupparekisteriin. Tietojen
puuttuminen on itsessaan laiminlyonti, joka kohottaa yhtion yleista
riskia erilaisten velvoitteiden laiminlydntiin.

Hallituksessa ulkopuolinen jasen

Hallituksessa ei ulkopuolista jasenta (0)
Hallituksessa ulkopuolinen jasen (1)

Hallitus puuttuu (2)

Referenssiryhma

Hallituksen ulkopuolinen jasen valvoo yhtién toimintaa
riippumattomasti.

Hallituksen jasenet tulee ilmoittaa kaupparekisteriin. Tietojen
puuttuminen on itsessaan laiminlyonti, joka kohottaa yhtion riskia
erilaisten velvoitteiden laiminlyontiin.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajalla kaksoisrooli (0)

Toimitusjohtajalla ei kaksoisroolia (1)

Toimitusjohtaja puuttuu (2)

Referenssiryhma

Toimitusjohtaja, jolla ei ole kaksoisroolia yhtion hallituksessa, vastaa
yhtién operatiivisesta toiminnasta. Hallitus valvoo hanen
toimintaansa erillisena hallintoelimena. Roolien erillisyys tukee yhtion
hyvaa hallinnointia.

Hallituksen jasenet tulee ilmoittaa kaupparekisteriin. Tietojen
puuttuminen on itsessaan laiminlydnti, joka kohottaa yhtion riskia
erilaisten velvoitteiden laiminlydntiin.

Positiivinen etumerkki (+) tarkoittaa suurempaa todennakoisyytta verovelvoitteiden laiminlydntiin verrattuna vertailuryhmaan.
Negatiivinen etumerkki (-) tarkoittaa pienempaa todennakoisyytta verovelvoitteiden laiminlyontiin verrattuna vertailuryhmaan.

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Jatkoa edelliselta sivulta

Tilintarkastus

Tilintarkastaja muu yhteiso (1)

Tilintarkastaja henkild (2)
Tilintarkastaja puuttuu (3)

+

Muuttujan nimi Muuttujan luokat Odotettu etu- | Perustelu odotetulle etumerkille
merkKki (+/-)
Tilintarkastaja Tilintarkastaja big5 yhteiso (0) Referenssiryhma

Suurten tilintarkastusyhteistjen resurssit tilintarkastusten
suorittamiseen ovat paremmat kuin pienemmilla toimijoilla.
Tilintarkastuksen laatu vaikuttaa taloustiedon laatuun ja tata kautta
myds verovelvoitteiden hoitoon.

Kts. edellinen kohta

Yhtion tilintarkastaja tulee rekisterdida kaupparekisteriin. Tietojen
puuttuminen on itsessaan laiminlydnti, joka kohottaa yhtion riskia
erilaisten velvoitteiden laiminlyontiin.

Tilintarkastuskertomus Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen (0)

Tilintarkastuskertomus mukautettu (1)

Tilintarkastuskertomus puuttuu (2)

Referenssiryhm

+

3

Tilintarkastuskertomuksen mukauttaminen voi olla osoitus siita, etta
yhtion taloustieto ei ole kaikilta osin luotettavaa. Odotamme, etta
taloustiedon laadulla on vaikutus verovelvoitteiden hoitoon.

Tilintarkastuskertomus tulee toimittaa kaupparekisteriin tilikausittain.
Tilintarkastuskertomuksen puuttuminen on itsessaan laiminlyonti,
joka kohottaa yhtion yleista riskia velvoitteiden laiminlyontiin.

Tilintarkastusvelvoitteet Tilintarkastusvelvoitteita noudatettu (0)

Tilintarkastusvelvoitteita laiminlyoty (1)

Referenssiryhm

+

%

Tilintarkastusta koskevien velvoitteiden laiminlydnti kohottaa yhtién
riskia erilaisten velvoitteiden laiminlydntiin.

Positiivinen etumerkki (+) tarkoittaa suurempaa todennakdgisyytta verovelvoitteiden laiminlydntiin verrattuna vertailuryhmaan.
Negatiivinen etumerkki (-) tarkoittaa pienempaa todennakoisyytta verovelvoitteiden laiminlyontiin verrattuna vertailuryhmaan.

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Jatkoa edelliselta sivulta

Taloushallinnon jarjestaminen

Muuttujan nimi

Muuttujan luokat

Odotettu etu-
merkKki (+/-)

Perustelu odotetulle etumerkille

Veroilmoituksen antaja

Veroilmoituksen antaja auktorisoitu tilitoimisto (0)

Veroilmoituksen antaja muu tilitoimisto (1)

Veroilmoituksen antaja laajat yritysyhteydet (2)
Veroilmoituksen antaja vahaiset yritysyhteydet (3)

Referenssiryhm

+

+
+

3

Auktorisoitujen tilitoimistojen resurssit taloustiedon tuottamiseen ovat
paremmat kuin muilla toimijoilla. Odotamme, ettd taloustiedon
laadulla on vaikutus verovelvoitteiden hoitoon.

Kts. edellinen kohta

Kts. edellinen kohta

Veroilmoituksen toimittamistapa

Veroilmoitus toimitettu omavero/paperi (0)

Veroilmoitus toimitettu tiedostosiirtona (1)

Referenssiryhm

=

Veroilmoituksen toimittaminen tiedostosiirtona edellyttda tiedon
kasittelyn automatisointia. Automatisoitu tiedonkasittely on nopeaa ja
se vahentaa mm virheiden todennakoisyytta. Odotamme, etta
tiedostosiirtona toimitettu veroilmoitus on todennakéisemmin
toimitettu oikea-aikaisesti ja oikean sisaltdisena kuin
OmaVerossa/paperilla toimitettu veroilmoitus.

Tilinpaatoksen toimittamistapa

Tilinpaatos toimitettu pdf/paperi (0)
Tilinpaatos toimitettu digitilinpaatos (1)

Tilinpaatos puuttuu (2)

Referenssiryhma

Tilinpaatdksen toimittaminen digitaalisessa muodossa edellyttda
tiedon kasittelyn automatisointia. Automatisoitu tiedonkasittely on
nopeaa ja se vahentaa virheiden todennakoisyytta. Odotamme, etta
digitilinpaatdksena toimitettu taloustieto on luotettavampaa kuin
pdf/paperi ilmoittaminen. Odotamme edelleen, etta taloustiedon
laadulla on vaikutus verovelvoitteiden hoitoon.

Tilinpaatos tulee toimittaa kaupparekisteriin tilikausittain.
Tilinpaatéksen puuttuminen on itsessaan laiminlydnti, joka kohottaa
yhtién yleista riskia velvoitteiden laiminlydntiin.

Positiivinen etumerkki (+) tarkoittaa suurempaa todennakoisyytta verovelvoitteiden laiminlyéntiin verrattuna vertailuryhmaan.
Negatiivinen etumerkki (-) tarkoittaa pienempaa todennakoisyytta verovelvoitteiden laiminlyontiin verrattuna vertailuryhmaan.
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Liite 5. Aineistoa kuvaavat tiedot

Muuttujan nimi Muuttujan luokat Havainnot % osuus

VASTEMUUTTUJA

Verovelvoitteiden hoito Verovelvoitteet hoidettu (0) 23 959 89 %
Verovelvoitteita laiminlydty (1) 3111 11 %

SELITTAVAT MUUTTUJAT

HALLINTO

Hallitus ja toimitusjohtaja

Hallitus Ikm N 27 070
keskiarvo 2,6
keskihajonta 1,1
mediaani 2
Q1-Q3 2-3
minimi - maksimi 0-24

Hallituksen koko Hallituksessa 1-2 jasenta (0) 15 696 58 %
Hallituksessa yli 2 jasenta (1) 11 256 42 %
Hallitus puuttuu (2) 118 0%

Hallituksessa ulkopuolinen jasen | Hallituksessa ei ulkopuolista jasenta (0) 20 333 75 %
Hallituksessa ulkopuolinen jasen (1) 6619 24 %
Hallitus puuttuu (2) 118 0%

Toimitusjohtaja Toimitusjohtajalla kaksoisrooli (0) 18 713 69 %
Toimitusjohtajalla ei kaksoisroolia (1) 998 4%
Toimitusjohtaja puuttuu (2) 7 359 27 %

Tilintarkastus

Tilintarkastaja Tilintarkastaja big5 yhteiso (0) 2733 10 %
Tilintarkastaja muu yhteiso (1) 4122 15 %
Tilintarkastaja henkilo (2) 11 514 43 %
Tilintarkastaja puuttuu (3) 8701 32 %

Tilintarkastuskertomus Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen (0) 15111 56 %
Tilintarkastuskertomus mukautettu (1) 1496 6 %
Tilintarkastuskertomus puuttuu (2) 10 463 39 %

Tilintarkastusvelvoitteet Tilintarkastusvelvoitteita noudatettu (0) 13519 50 %
Tilintarkastusvelvoitteita laiminly6ty (1) 13 551 50 %

TALOUSHALLINTO

Veroilmoituksen ja tilinpaitoksen toimittaminen

Veroilmoituksen antaja Veroilmoituksen antaja auktorisoitu tilitoimisto (0) 11639 43 %
Veroilmoituksen antaja muu tilitoimisto (1) 9 325 34 %
Veroilmoituksen antaja laajat yritysyhteydet (2) 3314 12%
Veroilmoituksen antaja vahaiset yritysyhteydet (3) 2792 10 %

Veroilmoituksen toimittamistapa | Veroilmoitus toimitettu OmaVero/paperi (1) 15 447 57 %
Veroilmoitus toimitettu tiedostosiirtona (0) 11623 43 %

Tilinpaatoksen toimittamistapa Tilinpaatos toimitettu pdf/paperi (0) 24 899 92 %
Tilinpaatos toimitettu digitilinpaatos (1) 739 3%
Tilinpaatds puuttuu (2) 1432 5%

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Jatkoa edelliselta sivulta
KONTROLLIMUUTTUJAT
Muuttujan nimi Muuttujan luokat Havainnot % osuus
Ika N 27 070
keskiarvo 16
keskihajonta 13
mediaani 12
Q1-Q3 6-24
minimi - maksimi 1-120
Toiminta-aika Toiminta-aika alle 1,5 vuotta (1) 23 0%
Toiminta-aika 1,5-3 vuotta (2) 591 2%
Toiminta-aika 3-5 vuotta (3) 3 081 11 %
Toiminta-aika 5-10 vuotta (4) 6 949 26 %
Toiminta-aika yli 10 vuotta (5) 16 426 61 %
Toiminnan jatkuvuus Toiminta jatkuu t+1 (0) 26 273 97 %
Toiminta paattynyt t+1 (1) 797 3%
Tase N 27 070
keskiarvo 13
keskihajonta 1
mediaani 12
Q1-Q3 12-13
minimi - maksimi 0-19
Liikevaihto N 27 070
keskiarvo 13
keskihajonta 0,85
mediaani 13
Q1-Q3 13-13
minimi - maksimi 0-16
Henkilostomaara N 27 070
keskiarvo 3,9
keskihajonta 3,4
mediaani 3
Q1-Q3 2-5
minimi - maksimi 0-112
Tulos Tulos positiivinen (0) 21 058 78 %
Tulos tappiollinen (1) 6012 22 %
Oma paaoma Oma paaoma positiivinen (0) 24 297 90 %
Oma padoma negatiivinen (1) 2773 10 %
Maksuvalmius Maksuvalmius alle 0,5 (1) 3994 15 %
Maksuvalmius 0,5—1 (2) 4 343 16 %
Maksuvalmius yli 1 (3) 18 733 69 %
Pankkitili Pankkitili kotimainen (0) 26 558 98 %
Pankkitili ulkomainen (1) 59 0%
Pankkitili puuttuu (2) 453 2%
Kéateinen N 27 070
keskiarvo 0,089
keskihajonta 0,25
mediaani 0
Q1-Q3 0-0,016
minimi - maksimi 01
Velkaantuneisuus Velkaantuneisuus 0-1 (1) 13512 50 %
Velkaantuneisuus 1-2 (2) 3927 15 %
Velkaantuneisuus 2—4 (3) 2873 11 %
Velkaantuneisuus yli 4 (4) 6 758 25 %
Léhde: Verohallinto 11/2023.
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Liite 6. Korrelaatiot

VEROHALLINTO // HARMAAN TALOUDEN SELVITYSYKSIKKO

SELITTAVAT MUUTTUJAT

HALLINTO

Hallitus ja toimitusjohtaja

Muuttujan nimi Muuttujan luokat Korrelaatio p-arvo

Hallitus Ikm Hallitus Ikm -0,06 0,00

Hallituksen koko Hallituksessa 1-2 jasenta (0) 0,04 0,00
Hallituksessa yli 2 jasenta (1) -0,06 0,00
Hallitus puuttuu (2) 0,1 0,00

Hallituksessa ulkopuolinen jasen Hallituksessa ei ulkopuolista jasenta (0) -0,01 0,22
Hallituksessa ulkopuolinen jasen (1) -0,01 0,17
Hallitus puuttuu (2) 0,10 0,00

Toimitusjohtaja Toimitusjohtajalla kaksoisrooli (0) -0,02 0,00
Toimitusjohtajalla ei kaksoisroolia (1) -0,01 0,14
Toimitusjohtaja puuttuu (2) 0,03 0,00

Tilintarkastus

Muuttujan nimi Muuttujan luokat Korrelaatio p-arvo

Tilintarkastaja Tilintarkastaja big5 yhteiso (0) -0,03 0,00
Tilintarkastaja muu yhteiso (1) -0,02 0,01
Tilintarkastaja henkilé (2) -0,05 0,00
Tilintarkastaja puuttuu (3) 0,08 0,00

Tilintarkastuskertomus Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen (0) -0,18 0,00
Tilintarkastuskertomus mukautettu (1) 0,01 0,18
Tilintarkastuskertomus puuttuu (2) 0,18 0,00

Tilintarkastusvelvoitteet Tilintarkastusvelvoitteita noudatettu (0) -0,15 0,00
Tilintarkastusvelvoitteita laiminlyoty (1) 0,15 0,00

TALOUSHALLINTO

Veroilmoituksen ja tilinpaiatoksen toimittaminen

Muuttujan nimi Muuttujan luokat Korrelaatio p-arvo

Veroilmoituksen antaja Veroilmoituksen antaja auktorisoitu tilitoimisto (0) -0,05 0,00
Veroilmoituksen antaja muu tilitoimisto (1) 0,03 0,00
Veroilmoituksen antaja laajat yritysyhteydet (2) 0,02 0,00
Veroilmoituksen antaja vahaiset yritysyhteydet (3) 0,01 0,06

Veroilmoituksen toimittamistapa Veroilmoitus toimitettu OmaVero/paperi (0) 0,05 0,00
Veroilmoitus toimitettu tiedostosiirtona (1) -0,05 0,00

Tilinpaatoksen toimittamistapa Tilinpaatos toimitettu pdf/paperi (0) -0,11 0,00
Tilinpaatos toimitettu digitilinpaatos (1) -0,02 0,00
Tilinpaatds puuttuu (2) 0,15 0,00

Korrelaatiot on esitetty vastemuuttujan luokan Verovelvoitteita laiminlydty (1) seka selittdvien muuttujien
luokkien valilla.

Korrelaatio kuvaa kahden muuttujan valista riippuvuutta. Mitd enemman korrelaatiokerroin poikkeaa nollasta,
sitd voimakkaampi on riippuvuus muuttujien valilla. Korrelaatiokertoimen etumerkki kertoo riippuvuuden suunnan
vastemuuttujan ja selittdvan muuttujan luokan valilla.

Esimerkiksi: Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen (0) -muuttujaluokan ja Verovelvoitteita laiminlyoty (1) -
muuttujaluokan valilla on negatiivinen korrelaatio. Negatiivinen etumerkki tarkoittaa sita, etta verovelvoitteita
laiminly0daan suhteellisesti vdahemman silloin, kun yhtié on saanut tilintarkastajalta vakiomuotoisen
tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastus mukautettu (1) ja Tilintarkastuskertomus puuttuu (2) -muuttujaluokkien
ja Verovelvoitteita laiminly6ty (1) -muuttujaluokan valilla on positiivinen korrelaatio. Positiivinen etumerkki
tarkoittaa sita, ettd verovelvoitteiden laiminlydnteja on suhteellisesti enemman silloin, kun yhtié on saanut
tilintarkastajalta mukautetun kertomuksen tai kun tilintarkastuskertomus puuttuu.

Lahde: Verohallinto 11/2023.
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Liite 7. Regressioanalyysien tulokset (mallit 1-3)

MALLI 1 MALLI 2 MALLI 3
SELITTAVAT MUUTTUJAT
HALLINTO
Hallitus ja toimitusjohtaja Kontrasti marginaaliefekti p-arvo marginaaliefekti p-arvo marginaaliefekti p-arvo
Hallitus lkm jatkuva muuttuja -0,004 0,191 -0,004 0,269 -0,013 0,000
Hallituksen koko Hallituksessa 1-2 jasenta (0) vs -0,017 0,003 -0,019 0,001
Hallituksessa yli 2 jasenta (1)
Hallituksessa 1-2 jasenta (0) vs 0,463 0,000 0,352 0,000
Hallitus puuttuu (2)
Hallituksessa ulkopuolinen jasen Hallituksessa ei ulkopuolista jasenta (0) vs 0,003 0,495
Hallituksessa ulkopuolinen jasen (1)
Hallituksessa ei ulkopuolista jasenta (0) vs 0,298 0,000
Hallitus puuttuu (2)
Toimitusjohtaja Toimitusjohtajalla kaksoisrooli (0) vs -0,002 0,858 -0,006 0,557 -0,004 0,710
Toimitusjohtajalla ei kaksoisroolia (1)
Toimitusjohtajalla kaksoisrooli (0) vs 0,007 0,087 0,006 0,177 0,007 0,104
Toimitusjohtaja puuttuu (2)
Tilintarkastus Kontrasti marginaaliefekti p-arvo marginaaliefekti p-arvo marginaaliefekti p-arvo
Tilintarkastaja Tilintarkastaja big5 yhteiso (0) vs 0,016 0,046 0,025 0,001
Tilintarkastaja muu yhteis6 (1)
Tilintarkastaja big5 yhteis6 (0) vs 0,004 0,566 0,018 0,007
Tilintarkastaja henkil6 (2)
Tilintarkastaja big5 yhteiso (0) vs 0,024 0,001 0,034 0,000
Tilintarkastaja puuttuu (3)
Tilintarkastuskertomus Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen (0) vs 0,063 0,000 0,055 0,000
Tilintarkastuskertomus mukautettu (1)
Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen (0) vs 0,09 0,000 0,087 0,000
Tilintarkastuskertomus puuttuu (2)
Tilintarkastusvelvoitteet Tilintarkastusvelvoitteita noudatettu (0) vs 0,073 0,000
Tilintarkastusvelvoitteita laiminly6ty (1)
Tilastollisesti merkitsevat vaikutukset on esitetty taulukossa lihavoituna
Vastemuuttuja on Verovelvoitteet, jossa Verovelvoitteet hoidettu (0) ja Verovelvoitteita laiminlyoty (1)
Mallissa 2 ja 3 on kontrolloitu toimiala luokkamuuttujana 2-numerotasolla
Jatkuu seuraavalla sivulla
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Jatkoa edelliselta sivulta

TALOUSHALLINTO

Oma paaoma negatiivinen (1)

Veroilmoituksen ja tilinpaatoksen Kontrasti marginaaliefekti p-arvo marginaaliefekti p-arvo marginaaliefekti p-arvo
toimittaminen
Veroilmoituksen antaja Veroilmoituksen antaja auktorisoitu tilitoimisto (0) vs 0,004 0,382 0,007 0,105 0,013 0,005
Veroilmoituksen antaja muu tilitoimisto (1)
Veroilmoituksen antaja auktorisoitu tilitoimisto (0) vs 0,005 0,463 0,008 0,184 0,012 0,049
Veroilmoituksen antaja laajat yritysyhteydet (2)
Veroilmoituksen antaja auktorisoitu tilitoimisto (0) vs -0,001 0,914 0,003 0,691 0,008 0,243
Veroilmoituksen antaja vahaiset yritysyhteydet (3)
Veroilmoituksen toimittamistapa Veroilmoitus toimitettu OmaVero/paperi (0) vs -0,021 0,000 -0,021 0,000 -0,022 0,000
Veroilmoitus toimitettu tiedostosiirtona (1)
Tilinpaatoksen toimittamistapa Tilinpaatds toimitettu pdf/paperi (0) vs -0,018 0,129 -0,019 0,109 -0,022 0,049
Tilinpaatos toimitettu digitilinpaatos (1)
Tilinpaatds toimitettu pdf/paperi (0) vs 0,115 0,000 0,107 0,000 0,124 0,000
Tilinpaatds puuttuu (2)
KONTROLLIMUUTTUJAT Kontrasti marginaaliefekti p-arvo marginaaliefekti p-arvo marginaaliefekti p-arvo
k& jatkuva muuttuja 0,000 0,073 0,000 0,042
Toiminta-aika Toiminta-aika alle 1,5 vuotta (1) vs -0,093 0,214 -0,103 0,185
Toiminta-aika 1,5-3 vuotta (2)
Toiminta-aika alle 1,5 vuotta (1) vs -0,118 0,112 -0,13 0,091
Toiminta-aika 3-5 vuotta (3)
Toiminta-aika alle 1,5 vuotta (1) vs -0,117 0,115 -0,13 0,091
Toiminta-aika 510 vuotta (4)
Toiminta-aika alle 1,5 vuotta (1) vs -0,115 0,121 -0,127 0,099
Toiminta-aika yli 10 vuotta (5)
Toiminnan jatkuvuus Toiminta jatkuu t+1 (0) vs 0,075 0,000 0,074 0,000
Toiminta paattynyt t+1 (1)
Tase jatkuva muuttuja 0,018 0,000 0,016 0,000
Liikevaihto jatkuva muuttuja 0,003 0,207 0,002 0,425
Henkil6stomaara jatkuva muuttuja 0,001 0,381 0,000 0,570
Tulos Tulos positiivinen (0) vs -0,019 0,000 -0,019 0,000
Tulos tappiollinen (1)
Oma paaoma Oma paaoma positiivinen (0) vs -0,012 0,000 -0,005 0,000

Tilastollisesti merkitsevat vaikutukset on esitetty taulukossa lihavoituna
Vastemuuttuja on Verovelvoitteet, jossa Verovelvoitteet hoidettu (0) ja Verovelvoitteita laiminlyoty (1)
Mallissa 2 ja 3 on kontrolloitu toimiala luokkamuuttujana 2-numerotasolla

Jatkuu seuraavalla sivulla

VEROHALLINTO // HARMAAN TALOUDEN SELVITYSYKSIKKO

24.9.2024

12



YHTION HALLINNON JA TALOUSHALLINNON JARJESTAMINEN

Jatkoa edelliselta sivulta

Velkaantuneisuus yli 4 (4)

KONTROLLIMUUTTUJAT Kontrasti marginaaliefekti p-arvo  marginaaliefekti p-arvo  marginaaliefekti p-arvo
Maksuvalmius Maksuvalmius alle 0,5 (1) vs 0,012 0,076 0,011 0,133
Maksuvalmius 0,5-1 (2)
Maksuvalmius alle 0,5 (1) vs -0,015 0,017 -0,017 0,008
Maksuvalmius yli 1 (3)
Pankkitili Pankkitili kotimainen (0) vs 0,147 0,004 0,15 0,004
Pankkitili ulkomainen (1)
Pankkitili kotimainen (0) vs 0,002 0,868 0,002 0,885
Pankkitili puuttuu (2)
Kateinen jatkuva muuttuja 0,033 0,000 0,035 0,000
Velkaantuneisuus Velkaantuneisuus 0—1 (1) vs 0,042 0,000 0,042 0,000
Velkaantuneisuus 1-2 (2)
Velkaantuneisuus 0—1 (1) vs 0,044 0,000 0,044 0,000
Velkaantuneisuus 2—4 (3)
Velkaantuneisuus 0—1 (1) vs 0,040 0,000 0,040 0,000

Tilastollisesti merkitsevat vaikutukset on esitetty taulukossa lihavoituna
Vastemuuttuja on Verovelvoitteet, jossa Verovelvoitteet hoidettu (0) ja Verovelvoitteita laiminlyty (1)
Mallissa 2 ja 3 on kontrolloitu toimiala luokkamuuttujana 2-numerotasolla

Lahde: Verohallinto 11/2023.
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Liite 8. Marginaaliefektit, piste-estimaatit ja 95 % luottamusvalit (malli 2)

Hallitus Ikm -

Hallituksessa 1-2 jasenté (0) vs | Py
Hallituksessa yli 2 jasenta (1)

Hallituksessa 1-2 jasenté (0) vs | P
Hallitus puuttuu (2)

Toimitusjohtajalla kaksoisrooli (0) vs |
Toimitusjohtajalla ei kaksoisroolia (1)

Toimitusjohtajalla kaksoisrooli (0) vs |
Toimitusjohtaja puuttuu (2)

Tilintarkastaja bigs yhteisé (0) vs | P
Tilintarkastaja muu yhteiso (1)

Tilintarkastaja big5 yhteis6 (0) vs | -
Tilintarkastaja henkilé (2)

Tilintarkastaja big5 yhteis6 (0) vs | P
Tilintarkastaja puuttuu (3)

Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen
(0) vs Tilintarkastuskertomus = -
mukautettu (1)

Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen
(0) vs Tilintarkastuskertomus puuttuu - L 2
(2)

Veroilmoituksen antaja auktorisoitu

tilitoimisto (0) vs Veroilmoituksen -
antaja muu tilitoimisto (1)

Veroilmoituksen antaja auktorisoitu
tilitoimisto (0) vs Veroilmoituksen o
antaja laajat yritysyhteydet (2)

Veroilmoituksen antaja auktorisoitu
tilitoimisto (0) vs Veroilmoituksen
antaja vahaiset yritysyhteydet (3)

Veroilmoitus toimitettu omavero/paperi
(0) vs Veroilmoitus toimitettu 4 L
tiedostosiirtona (1)

Tilinpaatos toimitettu pdf/paperi (0)
vs Tilinpaatos toimitettu -
digitilinp&atds (1)

Tilinpaatos toimitettu pdf/paperi (0) | ®
vs Tilinpaatds puuttuu (2)
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4
-@ Tilastollisesti merkitseva Tilastollisesti merkitykseton

* Vastemuuttujana on Verovelvoitteet, missa Verovelvoitteet hoidettu (0) ja Verovelvoitteita laiminly6ty (1)
Lahde: Verohallinto 11/2023.
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Liite 9. Klusterien ryhmakeskusten ominaisuudet

Klusteri

1

2

3

Muuttujan nimi

Muuttujan luokka

Muuttujan luokka

Muuttujan luokka

Verovelvoitteiden hoito
Hallituksen koko

Hallituksessa ulkopuolinen jasen
Tilintarkastaja
Tilintarkastuskertomus
Tilintarkastusvelvoitteet
Tilinpaatdksen toimittamistapa
Toiminnan jatkuvuus
Velkaantuneisuus

Verovelvoitteet hoidettu (0)

Hallituksessa 1-2 jasenta (0)
Hallituksessa ei ulkopuolista jasenta (0)
Tilintarkastaja puuttuu (3)
Tilintarkastuskertomus puuttuu (2)
Tilintarkastusvelvoitteita laiminlyoty (1)
Tilinpaatos toimitettu pdf/paperi (0)
Toiminta jatkuu t+1 (0)

Velkaantuneisuus 1-2 (2)

Verovelvoitteet hoidettu (0)

Hallituksessa yli 2 jasenta (1)
Hallituksessa ulkopuolinen jasen (1)
Tilintarkastaja henkilo (2)
Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen (0)
Tilintarkastusvelvoitteita noudatettu (0)
Tilinpaatos toimitettu pdf/paperi (0)
Toiminta jatkuu t+1 (0)

Velkaantuneisuus 1-2 (2)

Verovelvoitteet hoidettu (0)

Hallituksessa 1-2 jasenta (0)
Hallituksessa ei ulkopuolista jasenta (0)
Tilintarkastaja henkilo (2)
Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen (0)
Tilintarkastusvelvoitteita noudatettu (0)
Tilinpaatos toimitettu pdf/paperi (0)
Toiminta jatkuu t+1 (0)
Velkaantuneisuus 0-1 (1)

Klusterien keskeiset erot on merkitty taulukkoon lihavoituna
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Liite 10. Muuttujaluokkien esiintyvyydet klustereittain

Klusteri 1 Klusteri 2 Klusteri 3
Muuttuja Luokat havainnot % osuus havainnot % osuus havainnot % osuus
Verovelvoitteiden hoito Verovelvoitteet hoidettu (0) 9637 83 % 5936 92 % 8386 93 %
Verovelvoitteita laiminlyoty (1) 1932 17 % 532 8 % 647 7%
Hallituksen koko Hallituksessa 1-2 jasenta (0) 8 421 73 % 402 6 % 6873 76 %
Hallituksessa yli 2 jasenta (1) 3096 27 % 6 038 93 % 2122 23 %
Hallitus puuttuu (2) 52 0% 28 0% 38 0%
Hallituksessa ulkopuolinen jasen | Hallituksessa ei ulkopuolista jasenta (0) 10177 88 % 1426 22 % 8730 97 %
Hallituksessa ulkopuolinen jasen (1) 1340 12 % 5014 78 % 265 3 %
Hallitus puuttuu (2) 52 0% 28 0% 38 0%
Tilintarkastaja Tilintarkastaja big5 yhteiso (0) 362 3% 1357 21 % 1014 11 %
Tilintarkastaja muu yhteiso (1) 812 7% 1422 22 % 1888 21 %
Tilintarkastaja henkild (2) 2949 25% 3181 49 % 5384 60 %
Tilintarkastaja puuttuu (3) 7 446 64 % 508 8 % 747 8 %
Tilintarkastuskertomus Tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen (0) 1818 16 % 4 894 76 % 8399 93 %
Tilintarkastuskertomus mukautettu (1) 367 3% 495 8% 634 7 %
Tilintarkastuskertomus puuttuu (2) 9 384 81 % 1079 17 % 0 0%
Tilintarkastusvelvoitteet Tilintarkastusvelvoitteita noudatettu (0) 0 0 4989 77 % 8530 94 %
Tilintarkastusvelvoitteita laiminlySty (1) 11 569 100 % 1479 23 % 503 6 %
Tilinpaatoksen toimittamistapa Tilinpaatos toimitettu pdf/paperi (0) 10175 88 % 6 087 94 % 8637 96 %
Tilinpaatos toimitettu digitilinpaatos (1) 174 2% 169 3% 396 4%
Tilinpaatés puuttuu (2) 1220 11 % 212 3% 0 0
Toiminnan jatkuvuus Toiminta jatkuu t+1 (0) 11 145 96 % 6 263 97 % 8865 98 %
Toiminta paattynyt t+1 (1) 424 4% 205 3% 168 2%
Velkaantuneisuus Velkaantuneisuus 0-1 (1) 5209 45 % 2134 33 % 6169 68 %
Velkaantuneisuus 1-2 (2) 1746 15 % 1255 19 % 926 10 %
Velkaantuneisuus 2—4 (3) 1293 1% 925 14 % 655 7%
Velkaantuneisuus yli 4 (4) 3321 29 % 2154 33 % 1283 14 %
Muuttujien suurimmat esiintyvyydet on merkitty taulukkoon lihavoituna
Lahde: Verohallinto 11/2023.
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